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POLITIKA ONERILERI






Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) Projesi,
MESLEK Vehbi Kog Vakfi, Milli Egitim Bakanhgi ve Kog Holding'in
LISESI isbirligiyle, mesleki teknik egitimin 6nemi konusunda
MKOE MEMLEKET toplumun her kesiminde farkindalik yaratmak ve bu
MESELESI konuda liderlik yaparak, devletle is diinyasi arasinda
isbirligi tohumlari atmak amaclariyla 2006 yilinda
baslatildi.

Projeye zaman icerisinde 264 meslek lisesi, 8.000 meslek lisesi dgrencisi, farkl 6lcek ve
sektdrlerde 20 Kog Toplulugu sirketi ve 350'yi askin calisan génulli olarak dahil oldu.

Proje kapsaminda sirketler ile alanlarinda egitim veren meslek liseleri arasinda eslestirme
saglanarak, bir yandan genclerin istihdam edilebilirliginin artirlmasi, diger yandan da
isletmelerin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine katkida bulunulmasi
amaclandu.

Gerceklestirilen eslestirmeler, zaman icerisinde okullar ve isletmelerin ihtiyag ve
olanaklarina bagh olarak meslek lisesi 8grencilerine burs, staj ve gdniillii kocluk destegi
saglanmasindan, okullarda egitimin altyapisi ve iceriginin iyilestirilip gliniimiiz teknolojileri
ile uyumlu hale getirilmeleri icin mifredat, malzeme ve laboratuvar destegine kadar genis
bir alana yayild.

Zamanla, burs, miifredat, laboratuvar, staj, kisisel ve mesleki gelisim ve istihdam destegi
gibi bilesenleri ile “Okul-isletme Eslestirme Modeli* adini alan bu yapilanmanin temelinde,
mesleki egitim veren okullar ile isletmeler arasinda sektérel bazda isbirlikleri gelistirerek,
egitim ve is diinyasi arasinda kdprilerin kurulmasi yatmaktadir. Ko¢ Holding, MLMM
Projesi kapsaminda séz konusu modelin kurumsal, sektérel ve politika diizeylerinde
yayginlastirilmasi icin calismalarini siirdiirmektedir.

Egitim Reformu Girisimi (ERG) calismalarini iki 6ncelikli amag
E RG dogrultusunda siirdiriyor. Bunlardan ilki, kiz ve erkek tim gocuklarin
haklari olan kaliteli egitime erisimlerini glivence altina alacak ve

FRELBERAMU Tirkiye'nin toplumsal ve ekonomik gelisimini iist diizeylere tasiyacak
GiRiSiMI egitim politikalari olusmasina katkida bulunmaktir. ERG'nin katkida

bulundugu diger baslica alan ise egitime iliskin katilimci, saydam ve
yenilikgi politika Gretme sireclerinin yayginlagmasidir.

2003 yilinda Sabanci Universitesi biinyesinde yasama gecen ERG, bu amaclara yénelik
arastirma, savunu ve egitim calismalarini “herkes icin kaliteli egitim” vizyonu dogrultusunda
surdiriyor.

ERG meslek egitiminin, genclerin potansiyellerini gerceklestirmelerine katkida bulunacak,
isletmelerin gereksinimini karsilayacak ve uluslararasi rekabette geng niifusu ile 6n plana
ctkmak isteyen Tiirkiye'ye avantaj yaratacak bicimde yapilandirilmasi icin calismalarini 2006
yilindan bu yana siirdiiriiyor.

ERG, Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Bahgesehir Universitesi, Borusan
Kocabiyik Vakfi, Enerji-Su, Enka Vakfi, Hedef Alliance, istanbul Bilgi Universitesi, istanbul
Kiltir Universitesi, Kadir Has Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, MV Holding, Nafi Giiral Egitim
Vakfi, Sabanci Universitesi, The Marmara Hotels and Residences, Tiim Ozel Egitim Kurumlar
Dernegi, Tirkiye Vodafone Vakfi, Vehbi Kog Vakfi ve Yapi Merkezi tarafindan destekleniyor.
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SUNUS

Meslek Egitiminde Ne Calisiyor, Neden Calisiyor? Okul-isletme Isbirliklerine Dair Politika
Onerileri cahismasi, Koc Holding ve Egitim Reformu Girisimi (ERG)'nin yasama gecirdigi
“Meslek Egitiminde Kalite icin Isbirligi” projesi cercevesinde hazirlanmistir. Bu calisma
ile, 2006’dan bu yana devam eden Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) Projesi
kapsaminda elde edilen deneyim ve sonuclar baz alinarak Kog Universitesi tarafindan
gerceklestirilen biyiik 6lcekli bir saha arastirmasinin modiilii olarak Tiirkiye’de mesleki ve
teknik egitimde basari saglamanin en etkin yollarindan biri olarak degerlendirilen okul-
isletme igbirliklerine g6z atarak basarili uygulamalari inceledik.

Bu calisma, saha arastirmasinin bulgularina dayanarak, Tirkiye'de beceri egitimi veren
kurumlar ile 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslar arasindaki basarili isbirliklerinin
yayginlagsmasina yonelik degerlendirme ve dneriler sunmak tizere hazirlanmistir.
Calismamizda bu isbirliklerinin getirilerini, mesleki ve teknik egitim gérmekte olan genclere
ihtiya¢ duyduklari giincel ve temel nitelikleri kazandirabilecek 6neriler lizerinden sunmaya
calistik. Boylelikle, gercek drnekler kullanilarak tespit edilen yéntemler ve uygulamalarin,
ileride kurulmasi olasi okul-igsletme igbirliklerine 1tk tutmasini da amacladik.

Meslek Egitiminde Ne Calisiyor, Neden Calisiyor? Okul-isletme Isbirliklerine Dair Politika
Onerileri calismasina basta Koc Holding ve ERG ekipleri olmak iizere bircok kisi katk
sagladi. ERG’den Batuhan Aydagiil, Nihan Késeleci ve Isil Oral’a; Kog Holding’den gerek
proje siirecinde, gerek bu calismanin kaleme alinmasinda emegi gecen basta Aylin Gezgiig
olmak tizere Burcu Giindiiz ve Secil Kinay'a; degerli goriisleriyle Meslek Egitiminde Kalite
icin Isbirligi Projesi'ne katki sunan Danisma Kurulu iiyelerimiz Bayram Akbas, Serdar Sayan,
Omer Acikgdz, Necdet Kenar, Meltem Ozturan ve Emre Gérgiin'e tesekkiirii bir borg biliyoruz.
Son olarak, bu ¢alisma icin zemin teskil eden saha arastimasini gerceklestiren ve arkaplan
raporunu hazirlayan Prof. Dr. Zeynep Aycan, Yrd. Dog. Dr. Biilent Kili¢, Uzm. Endiistriyel
Psikolog M. Itir Karataylioglu, Uzm. Klinik Psikolog A. Esra Tuncer, Duygu Biricik, E. G6zde
ikizer ve Nur Soylu’dan olusan Koc Universitesi ekibine de icten tesekkiirlerimizi sunariz.

Bu dneri belgesi, “Meslek Egitiminde Kalite icin isbirligi” projesi kapsaminda yayinlanan
Hayat Boyu Ogrenme Cercevesinde Mesleki Beceri Kazanimi, Mesleki ve Teknik Egitimde
Giincellenmis Durum Analizi, ve Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite:Strateji Belgesi calismalarini
tamamlayan ve onlarin dogal bir uzantisi olarak gériilmesi gereken bir calismadir. Bu
baglamda, calismamizin mesleki ve teknik egitimde giindemin farkli unsurlarina iligskin
arastirmalar tesvik etmesini ve bu yolla ¢éziim gelistirme sirecinin dnemli bir adimi
olmasini diliyor, siiregelen calismalari ve tartismalari zenginlestirmesini imit ediyoruz.

Prof. Dr. Ustiin Ergiider
Direktor
Egitim Reformu Girisimi
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Giris

Turkiye'nin, bliyiik geng niifusunun sundugu gelisim potansiyelinden yararlanabilmesi icin
genclere daha ciddi oranda yatirnm yapmasi gerekmektedir. Tiirkiye daha yiksek gelirli
tlkelere yakinlasma hedefini gerceklestirmek istiyorsa; genclerin, zorlu ve yiiksek oranda
rekabetin oldugu is diinyasinda yerlerini bulmalari gerekecektir. Bu tabloda, Tiirkiye'de

genc issizliginin % 16" civarinda olmasi ve genclerin mezun olduklari okullarda piyasanin
gerektirdigi temel ve sosyal becerileri kazanmakta zorlanmalari, uzun vadede ¢ok ciddi bir
toplumsal tehdidin habercisidir. isverenlerin nitelikli eleman gereksiniminin karsilanamamasi
riski, mesleki ve teknik egitimin 6nemini tekrar géz dniine sermektedir. Mesleki ve teknik
egitimin yeniden yapilandirilarak, genglerin potansiyellerini gerceklestirmelerine katkida
bulunacak, isletmelerin nitelikli eleman gereksinimini karsilayacak ve uluslararasi rekabette
gencg nifusu ile 6n plana citkmak isteyen Tirkiye'ye avantaj saglayacak duruma getirilmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda yapilacak ¢calismalarda basariy1 yakalamanin énkosulu,
politika yapicilarin ve arastirmacilarin, 6zel sektdriin gereksinimlerini dinlemesi ve anlamasi,
6zel sektoériin de mesleki egitimi desteklemesi ve yonlendirmesidir.

Bu cercevede Egitim Reformu Girisimi (ERG) ve Koc Holding ortak bir bakis acisi ile,
Tirkiye'de mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirma amaciyla, Aralik 2010°'da Meslek
Esitiminde Kalite icin isbirligi Projesi’ni baslatmistir. Katilimci ve veri temelli politika
onerileri gelistirmeyi hedefleyen proje siiresince hem mevcut yazindan yararlanarak
calismalar yaritilmis hem de yeni arastirmalar yapilmistir. Bu isbirligine ve gerceklestirilen
arastirmalara 2006 yilinda Vehbi Kog Vakfi, Milli Egitim Bakanhgi ve Kog Holding’in
ishirligiyle baslatilan Meslek Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) Projesi 6nayak olmustur.
Projenin amaci, Kog Toplulugu tarafindan Milli Egitim Bakanlig isbirligi ile baslatilan
“Mesleki-Teknik Egitimi Ozendirme Programi” cercevesinde, olanaklari kisith olan basarili
ilkogretim mezunu genclerin sanayi, bilisim ve hizmet sektériine eleman yetistiren

meslek liselerine girmelerinin desteklenmesi; onlara staj olanagi saglanarak, beceri ve
yeterliliklerinin artirilmasi; béylelikle ekonominin ihtiyag duydugu nitelikli teknik elemanlarin
yetistiriimesidir. MLMM projesi ayni zamanda mesleki ve teknik egitimin Tirkiye ekonomisi
acisindan 6nemi konusunda toplumda farkindalik yaratmayi, bu konuda liderlik yaparak
kamu sektérii ve okullar ile is diinyasi arasinda isbirliginin tohumlarini atmayi ve gencleri
meslek egitimine 6zendirmeyi amaclamaktadir.

Proje kapsaminda, Kog Toplulugu sirketleri ile alanlarinda egitim veren meslek liseleri
arasinda eslestirme saglanmis; boéylelikle bir yandan genclerin istihdam edilebilirliginin
artinlmasi, diger yandan da sektériin ihtiyag duydugu nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine katkida bulunulmasi arzulanmistir. Gerceklestirilen eslestirmeler,
zaman icerisinde okullar ve isletmelerin ihtiyac ve olanaklarina bagl olarak meslek lisesi
ogrencilerine burs, staj ve goniillii kogluk destegi saglanmasindan, okullarda egitimin
altyapisi ve iceriginin iyilestirilip glinimiiz teknolojileri ile uyumlu hale getirilmeleri icin
miifredat, malzeme ve laboratuvar destegine kadar genis bir alana yayilmistir.

Zamanla “Okul-isletme Eslestirme Modeli“ adini alan bu yapilanmanin temelinde, mesleki
egitim veren okullar ile isletmeler arasinda sektdrel bazda isbirlikleri gelistirerek, egitim ve is
dinyasi arasinda koprilerin kurulmasi yatmaktadir. Aslinda bu alandaki mevzuat ve Tiirkiye
ile diger llkelerdeki iyi 6rnekler incelendiginde temelde ayni mantigin isledigi gérilmektedir.
Bu baglamda 7 senelik MLMM projesi; 81ilde, 250 okulda, 8 bin meslek lisesi 6grencisine staj
destekli egitim bursu, istihdam 6nceligi ve kogluk saglayarak hem egitime hem de istihdama
destek olmaktadir. Projenin baglamasi (2006-2007 6gretim yili) meslek liselerinin tercih
edilme oraninda artislar kaydedilmesine katkida bulunmustur. 2007-2008 6gretim yili icinde

1 ILO (Uluslararasi Calisma Orgiitii), 2012a
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meslek liselerine basvurularda % 30 artis oldugu goriilmis, ve projeye zaman igerisinde farkh
olcek ve sektorlerde 20 Kog Toplulugu sirketi ve 350'yi askin calisan géniilli olarak dahil
olmustur.? Kog Holding, MLMM Projesi kapsaminda sdz konusu modelin kurumsal, sektdrel
ve politika diizeylerinde yayginlastirilmasi icin calismalarini siirdirmektedir.?

ERG ve Kog Holding, MLMM Projesi’nin deneyimlerinden yola ¢ikarak, benzer iyi 6rneklerin
arastirilmasi ve bu érneklerin tilke capinda yayginlastiriimak tizere duyurulmasinin, odaginda
“kalite” olan isbirlikleri icin dnemli bir katki olacagini diisiinmustir. Béylelikle, Tarkiye'deki
okul-isletme isbirlikleri ile ilgili yapilan en kapsamli akademik calismalardan biri olan ve

Koc Universitesi'nden bir arastirma ekibi* tarafindan Meslek Egitiminde Kalite icin isbirligi
Projesi cercevesinde hazirlanan, “Meslek Egitiminde Ne Calisiyor, Neden Calisiyor?” bashkli
saha arastirmasi ve raporu ortaya ¢ikmistir. Bu arastirmanin amaci, meslek egitimi veren
orguin egitim kurumlarinin (meslek liseleri ve meslek yiiksekokullar) basta 6zel sektér

olmak dzere, diger kamu veya sivil toplum kuruluslariyla yaptigi isbirliklerini incelemek;

bu isbirliklerinden egitimin kalitesini artirmaya katkida bulunan “basarili”* 6rnekleri
saptamak; ve bu érneklerin ortak noktalarini belirlemektir. Arastirma, ayni zamanda, basarili
drneklerin yayginlastirilmasi ve toplumda meslek egitimi veren kurumlarin daha pozitif bir
bicimde algilanmasina katkida bulunan yazinda yer bulmayi amacglamistir. Aragtirmanin
bulgularindan yola cikarak iki dokiiman olusturulmustur. Birincisi, benzer isbirliklerinin
kurgulanabilmesi icin gerekli adimlari gdsteren ve MLMM'den esinlenerek hazirlanan “Meslek
Egitiminde Okul-isletme isbirligi Rehberi”dir.¢ ikincisi ise elinizdeki “Meslek Egitiminde Ne
Cahisiyor Neden Calisiyor? Okul-isletme isbirliklerine Dair Politika Onerileri"dir.

Bu calisma, saha arastirmasinin’ bulgularina dayanarak, Tiirkiye’de beceri
egitimi veren kurumlar ile 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslar arasindaki
basarili isbirliklerinin yayginlasmasina yonelik degerlendirme ve éneriler
sunmak iizere hazirlanmistir.

Alti b6élimden olusan bu caligmanin ikinci bélimiinde Tirkiye'de meslek egitimi ile
ilgili arkaplan analizleri; ticiinci béliimde meslek egitiminde okul-isletme isbirliklerinin
uluslararasi 6rnekleri; dérdiincii béliimde Tirkiye'de mesleki egitiminin iyilestirilmesi
icin dnerilen stratejinin 6zeti; besinci bélimde “Meslek Egitiminde Ne Calisiyor, Neden
Calistyor?” raporunun bulgularina dayanarak hazirlanan éneriler; ve altinci béliimde de
sonugclar yer almaktadir.

2 Meslek Lisesi Memleket Meselesi Sosyal Etki Raporu 2006-2010.

3 Tupras, Migros, Tofas, Otokog ve Ford Otosan okullarda kurduklari laboratuvarlar ve brans bélimleriyle projeye destek
vermislerdir. Diger taraftan istihdam 6ncesi egitim programlariyla Tofas ve Ford Otosan, ortaokul, diiz lise ve endiistri meslek
lisesi mezunlarini meslek sahibi yaparak istihdam etmek amacina yoénelmistir.

4 Bucalisma Prof. Dr. Zeynep Aycan, Yrd. Dog. Dr. Biilent Kili, Uzm. Endiistriyel Psikolog M. Itir Karataylioglu, Uzm. Klinik Psikolog
A. Esra Tuncer, Duygu Biricik, E. Gozde Ikizer ve Nur Soylu’dan olusan bir ekip tarafindan hazirlanmistir.

5 Buarastirma 30 meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu ile 27 isletme ve kurulus olmak tizere toplam 57 kurumun isbirligi 6rnekleri
vaka galismalariyla incelemis ve basarh isbirliklerinde hangi ortak kosullarin bulundugunu saptamistir.

6 Burehbere, Meslek Lisesi Memleket Meselesi projesinin web sitesinden (http://www.mlmm.com.tr) ulasilabilir.

7 “Meslek Egitiminde Ne Calisiyor, Neden Caligiyor?” arastirmasi arkaplan raporuna, Egitim Reformu Girisimi (http://erg.
sabanciuniv.edu) web sitesinden ulasilabilir.
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ARKA PLAN

Tirkiye, 25 yas alti niifusun genel nifusa orani agisindan oldukga avantajl bir durumdadir.
Demografik anlamda ¢alisma cagindaki niifusun artis hizini stirdiirdiigii bir durum olarak da
tanimlanan “firsat penceresi” (Sekil 1), Tirkiye'ye éniimiizdeki 20 sene icerisinde ekonomik
gelisimini ciddi oranda hizlandirma olanagi sunmaktadir.

SEKIL 1: CALISMA CAGI NUFUSUNUN (15-64) GENEL NUFUSA ORANI ARTIS HIZINI

SURDURMEKTEDIR

% 67,5
% 67,17 % 67,38
% 67,0
° % 67,00
% 66,89
gecs % 66,51
% 66,0 | | | | |
2007 2008 2009 2010 2011

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu, Adrese Dayali Niifus Kayit Sisterni Veritabani.

2010 itibariyle, Tirkiye'de % 44’ bulan geng niifus orani, niifus artis hizinda beklenen
diisiisle beraber 2050 senesinde % 28'e kadar diisecek ve Avrupa ortalamasi ile hemen
hemen ayni seviyeye gelecektir (Sekil 2).

SEKIL 2: TURKIYE’NiN DEMOGRAFiK FIRSAT PENCERESi: 25 YAS ALTI NUFUSUN GENEL

NUFUSA ORANI, 2010-2050

% 50

% 45 % 44

% 40

% 35 % 34

% 30

% 25 |

% 20 |

% 10 |

%5 |

% 0

2010 2030 2050
[ Tiirkive I Avrupa

Kaynak: Birlesmis Milletler Niifus Tahminleri, 2010.

n
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Bununla beraber, Tiirkiye'de ¢calisma cagindaki geng niifusun issizlik orani yetiskin niifusun
issizlik oraninin neredeyse ¢ katidir ve % 20'ye yakindir (Sekil 3). Genclerin okuldan ise
gecisi basari ile gerceklestiremedigi ve is diinyasinda genclerin becerilerine ve tecriibelerine
uygun islerin yaratilamadigi bir ortamda, bu oran ¢ok ciddi bir toplumsal tehdidin
gOstergesidir.

SEKIL 3: GENC NUFUS VE iSSiZLiK: TURKIYE'DE iSSiZLiK ORANLARI (%), 2012

% 20

% 16,1

%15 |

%10 |

% 6,1

%5 |

% 0

Geng niifus (15-24) Yetiskin niifus (25-64)

Kaynak: Uluslararasi Calisma Crgiitil, 2012a
Not: Veriler 2012'nin 2. ceyregine aittir.

Bunun yani sira, 2011 Eurostat verilerine gére Tirkiye'de ¢alisma caginda olan gencg niifusun
(15-24 yas arasi1) % 30'a yakini ne okuyor ne de ¢alisiyor durumdadir (NONC) (Sekil 4a). Bu
oran 2011'de dnceki yillara nazaran daha diisiik olsa da, Avrupa Birligi ortalamasinin iki
katindan da daha yiiksektir. NONC orani 6zellikle geng kadinlar icin % 40’in Gizerinde ¢ok ciddi
bir sorun teskil etmektedir (Sekil 4b). Ne okuyan ne de galisan orani ile ilgili ayrintili bilgiyi
Kutu 1'de bulabilirsiniz.
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SEKIL 4: NE OKUYAN NE DE CALISAN (NONC) GENCLERIN ORANI VE CINSIYET DAGILIMI (%),

2006-2011

a. Ne okuyan ne de calisan genclerin (15-24 yas) calisan niifusa orani

45

386 39,2

2006 2007 2008 2009 2010 201
[ Avrupa Bitligi (27 iilke) B Turkive

b. Ne okuyan ne de calisan genclerin (15-24 yas) cinsiyet dagilimi

60

53,6 54,0

2006 2007 2008 2009 2010 20Mm

[ Kadin B Erkek

Kaynak: Eurostat, 2012.
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KUTU 1: NE OKUYAN NE DE CALISAN ORANI (NONC ORANI)

Ne okuyan ne calisan ne de herhangi bir egitim alan gencleri tanimlarken kullanilan
NONC orani, calisma veya 6grenim hayati ile ilgisini kesmis genclerin (15-24 yas)
yiizdesini g6stermektedir. Bu géstergenin pay hanesi calismayan (issiz ya da Uluslararasi
Cahisma Orgiitii'niin ‘faal olmayan’® tanimina uyan) ve yapilan anketin éncesindeki dért
hafta boyunca okula gitmemis ve hicbir egitim almamis olan kisilerden olusmaktadir.
Payda hanesi ise ayni yas grubunda ve cinsiyette olan toplam niifusu temsil etmektedir.
Yani NONC orani issiz, is bulma Gimidi olmayan ve faal olmayan kisilerden olusmaktadir.

Bu gosterge is diinyasi ve geng niifusun iliskisini 6lcmek acisindan 6nemlidir, ¢linkii

bu gruba dahil olan gencler hem isgiicii piyasasinda hem de sosyal anlamda dislanma
riski altindadir. Bu durum gencler igin yetiskinlere gére daha gecici bir durum olarak
kabul edilse de ispanya, italya, Tiirkiye ve Yunanistan gibi bazi Avrupa iilkelerinde geng
nifusun belli bir kismi uzun dénemler boyunca NONC durumunda kalmaktadir. 1997’yi
takip eden bes yil boyunca bu oran italya’da % 30, Yunanistan'da ise % 20 civarinda
seyretmistir. Uluslararasi Calisma Orgiitii'niin “Gengler icin Kiiresel istindam Egilimleri
2012" raporuna gore diinyada NONC durumunda bulunan alti milyondan fazla insan
vardir. (Uluslararasi Calisma Orgiitii, 2012b.)

Bu sayilar NONC'nin 6nemli bir gdsterge olduguna isaret etmektedir. Ancak géz dniine
alinmasi gereken bir baska faktor okumayan ve ¢alismayan bazi kisilerin kisisel tercih
(6rn. seyahat, bos zaman gegirme istegi, okula ara verme) ya da ekonomik olmayan
sebepler (6rn. askerlik) sonucunda NONC olma ihtimalleri oldugudur.

Kaynak: Eurostat, ILO, OECD

Geng nifusun istihdam sorunlarinin yani sira, Tirkiye'deki isverenler de pozisyon
doldurmakta zorlandiklarini ifade etmektedir. Bunun sebepleri Manpower Group’un 2012'de
yedincisi gerceklestirdigi Yetenek Acigi Arastirmasi® ile irdelenmistir. Bu arastirmaya gére,
Tirkiye'deki isverenlerin % 47i ise eleman almakta zorluk cekmektedir. Kiiresel diizeyde
isverenlerin neredeyse dértte biri (% 24) genel deneyim eksikliginin karsi karsiya kaldiklari
yetenek aciginin gerekgelerinden biri oldugunu belirtirken, bu oran Tiirkiye igin % 43'tdir.
Genel sosyal beceri eksikligi de Tiirkiye'deki isverenlerin % 27’sinin ise alim siirecinde
sorun yasadigini belirttigi bir alandir. Endiistriye 6zel beceri eksikligi ve temel teknik beceri
eksikligi de % 10 civarindaki oranlariyla 6nemli sebepler arasindadir (Sekil 5). Mesleki ve
teknik egitim veren kurumlarla, ilgili sektér arasinda sistematik ve verimli bir iliskinin
olmamasi, bu sorunun en temel sebeplerinden biridir.

8 ‘Faal olmayan niifus’ issiz olan ve is aramayan nifustur.

9 lisgiicii c6ziimleri alanindaki en kapsamli arastirmalardan bazilarini yapan ManpowerGroup’un yedincisi gerceklestirdigi Yetenek
Acig1 Arastirmasi 2012, 41 tlke ve bélgeden 38.077 isveren ile telefonda miilakat yontemiyle gerceklestirildi. Bu yil yedincisi
yapilan arastirma, diinyanin énde gelen ekonomilerinde isverenlerin hangi pozisyonlar doldurmakta ne élgiide zorlandiklari,
hangi mesleklerin yetenekli isci bulmak acisindan en zor oldugu ve bunun nedenleri, paydas etkisi ile ilgili endiselerin neler
oldugu ve yetenek aciginin tistesinden gelebilmek icin isverenlerin ne gibi strtajiler izledigini agikhyor. Arastirma tiim is kollarina
bakiyor.
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SEKIL 5: SIRKETLERIN POZiSYON DOLDURMAKTA ZORLANMA SEBEPLERI (%), 2012

Deneyim eksikligi

27
Sosyal beceriler (soft beceriler)
n
Endiistriye 6zel beceri eksikligi
10
Temel teknik beceri eksikligi
T T T T l
0 10 20 30 40 50

Bl Tirkive [0 Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesi Diinya

Kaynak: Manpower Group, 2012.

Tiirkiye’nin bahsi gecen firsat penceresinden faydalanabilmesi icin
genclerin egitimde kazandigi beceriler ile is diinyasinin ihtiyaci olan
becerileri birbirine miimkiin oldugunca yakin hale getirmesi gerekmektedir.
Bunun anlami, hem politikalarin hem de uygulamalarin gézden gecirilmesi
gerektigidir. Bir yandan calisma cagindaki bireylerin isgiiciine katilmasi
icin gereken adimlar atilirken, diger yandan isgiiciine katilmasi 6ngériilen
bu niifusun isgiicii piyasalarinda is bulabilmesi icin gerekli becerilere sahip
olmasina odakli politikalar gelistirmek gerekmektedir.

TURKIYE’DE MESLEKI VE TEKNIK EGITIMDE
STRATE]I

Mesleki ve teknik egitimin, genclere isletmelerin ihtiyag duyacagi nitelikleri kazandirabilecek
sekilde yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. Mesleki egitim ile ilgili yapilan bircok
calismada okul-isletme isbirliklerinin bu yeniden yapilandirmadaki kritik neminin alt
cizilmektedir. Tarkiye icin 6nemli olan, dncelikle bu yenilenmeye 151k tutacak bir mesleki
egitim stratejisi benimsemek; daha sonra da bu strateji ile paralel olarak, okul-isletme
isbirlikleri gibi mesleki egitimini hem verim, hem de sayginlik acisindan ileriye gétiirecek
yaratici ¢oziimler aramak ve onlari uygulamaya gecirmek olacaktir.

Bu baglamda, Egitim Reformu Girisimi'nin hazirlamis oldugu “Mesleki ve Teknik Egitimde
Kalite: Strateji Belgesi” (ERG, 2012), s6zii edilen yol gésterici belgelerden biri olarak ele
alinmalidir. Bu belgenin hedefi, “Meslek Egitiminde Kalite icin isbirligi” projesi kapsaminda
mesleki egitim hakkinda hazirlanmig tiim arastirmalar ve bilgi notlari ile diger paydaslarca
yayimlanan makale ve raporlara dayanarak mesleki ve teknik egitimin kalitesini artirmak icin
bir strateji olusturmaktir. Bu belge, bireylerin isgiicii piyasasinin gereksinim duydugu beceri
ve yeterlilikleri edinebilecegi ve hayat boyu 68renmeyi destekleyen 6rgiin ve yaygin egitim
yapilarinin gelismesine veri temelli, kabul edilebilir, uygulanabilir ve siirdiriilebilir politika
onerileriyle katkida bulunmayi amacglamaktadir.
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Bu belgede dort temel hedefe yer verilmis ve bunlari gerceklestirmek icin kamuya, 6zel
sektére ve (vakiflar, dernekler, sendikalar ve meslek kuruluslari gibi) sivil toplum aktérlerine
yonelik cesitli 6neriler sunulmustur. Bu dért hedef s6yle siralanabilir:

Ortaogretim diizeyindeki tiim 6grencilerin temel becerilere sahip
hale gelmesi

Tirkiye'de, mesleki ve teknik egitim veren kurumlarin cogu ortadgretim sisteminde yer
almaktadir. Sekiz yillik ilkégretimi tamamladiktan sonra ortadgretime baslayan gencler ya
genel liselere ya da mesleki ve teknik egitim veren okullara devam etmektedir. Ulkemizde,
ortadgretimdeki tiim 6grencilerin giiclii temel beceriler ve yeterliliklerle donatiimasi ve genel
egitim ile mesleki egitim arasindaki keskin program farkhliklarinin azaltilmasi amaciyla su
adimlarin atilmasi dnerilmektedir:

* Mesleki ve teknik ortadgretim programlarinin 68rencilerin temel becerilerini gelistirecek
bicimde diizenlenmesi

» Ortadgretimde akademik agirlikl egitim veren okullardaki 6grencilere de cesitli alanlarda
mesleki ve teknik dersler alma olanagi saglanmasi

» Ortadgretimde tiim égrencilere uygulama deneyimi edinebilecekleri olanaklarin taninmasi

Mesleki ve teknik egitimin niteliginin gelistirilmesi

Tirkiye’de mesleki ve teknik egitimin, bireylerin potansiyellerine ulagsmalarina, tarim,

sanayi ve hizmet sektdrlerinin nitelikli eleman gereksiniminin karsilanmasina ve ilkenin
rekabet giiclinii artirmasina katkida bulunacak nitelikte olmasi hedeflenmektedir. Bu hedefe
ulasilabilmesi icin, mesleki ve teknik egitimde kalitenin artirnlmasina yonelik asagidaki
oneriler sunulmaktadir:

« Ogretim programlarinin yenilenmesi ve “egitim-meslek-belge” baglantisinin kurulmasi

+ Ogretmen ve ydneticilerin niteliginin gelistirilmesi

Rehberlik ve kariyer danismanligi hizmetlerinin giiclendirilmesi

 Egitim ortamlarinin iyilestirilmesi

Okul-isletme isbirliklerinin giiclendirilerek beceri egitimi ve staj siireclerinin etkililiginin ve
verimliliginin artirimasi

Mesleki ve teknik egitim sistemine yonelik destek
mekanizmalarinin kurulmasi ve giiclendirilmesi

Mesleki ve teknik egitimde istenen sonuclara sadece egitim kurumlarinda ve/veya dgretim
programlarinda yapilan degisikliklerle ulasilmasi oldukca zordur. Ozellikle, mesleki ve teknik
egitim ve isgiicli piyasasi arasindaki “etkilesimin” giiclenmesi i¢in egitim sisteminin disinda
kalan ve dzellikle isgiicii piyasalariyla ilgili bazi destek mekanizmalarinin da kurulmasi
gerekmektedir. Bu mekanizmalar, yeterlilik cercevelerini, etkin élgme, degerlendirme ve
belgelendirme sistemlerini ve mesleki ve teknik egitim programlarini izleme-degerlendirme
etkinliklerini kapsamaktadir. Bu destek mekanizmalarinin gelistirilmesi amaciyla Mesleki ve
Teknik Egitimde Kalite Strateji Belgesi'nde iki politika énerisi sunulmaktadir:

* Ulusal Mesleki Yeterlilik Sistemi'nin kurulmasi ve kalitesinin, siirdirebilirliginin ve
giincelliginin saglanmasi

» Mesleki egitim ve isgiicli piyasalarina iliskin istatistiki verilerin iyilestirilmesi ve etkin bir
izleme-degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi
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Mesleki ve teknik egitimin toplumsal statiisiiniin iyilestirilmesi

Gerek lilkemizde gerekse OECD ve AB iilkelerinde, mesleki ve teknik egitim kurumlarinda
onemli bir toplumsal statii sorunu ve itibar eksikligi gézlemlenmektedir. Genel (akademik)
egitim, mesleki ve teknik egitimden daha cok itibar gérmekte, 68renciler ve/veya aileleri
mesleki ve teknik egitim kurumlarini son tercih olarak degerlendirmektedir. Mesleki ve
teknik egitimin gekici hale getirilmesi, 68rencilerin ve ailelerinin, meslek egitiminin bireylere
gelir ve toplumsal statii saglayacagina inanmalariyla gerceklesecektir. Tiirkiye'de de
dgrenciler ve aileleri icin mesleki ve teknik egitimin daha cekici hale getirilmesi, bunun icin de
meslek egitiminin statiisiiniin artirnlmasi siirekli gindemde olan bir 6nceliktir. Bu yonde, g
temel politika dnerisi gelistirilmistir:

» Ogrencilere yatay ve dikey hareketlilik olanaklari sunulmasi
 Zorunlu egitim sonrasinda hayat boyu 6grenme olanaklarinin gesitlendirilmesi
* Mesleki ve teknik egitimin iletisim ve bilgilendirme kampanyalariyla desteklenmesi.

Bu stratejik dnerilerin bir biitiin halinde ele alinmasi ve uygulanmasi, Tirkiye icin en
olumlu sonuclari doguracaktir. Burada 6nemli olan bir diger nokta da, is diinyasi ve egitim
diinyasinin, somut verilerin bilimsel analizinden hareketle, kendi sektdrlerine en uygun
onerileri Turkiye'nin potansiyelini géz 6niinde bulundurarak birlikte sekillendirmesi ve
sahiplenmesidir.

Yukarida 6zetlenen stratejiye paralel olarak, mesleki egitim kapsaminda basvurulabilecek
en etkili yontemlerden biri okul-sanayi isbirliklerinin artiriimasi olacaktir, ¢iinkii

iyi tasarlanan okul-isletme isbirlikleri, 6ziinde, egitim ve istihdam iliskisindeki tiim
paydaslarin ihtiyaclarini géz éniine almakta, taraflarin etkilesimini artirmakta ve
uygulamayi karsilikli fayda temelinde daha etkili hale getirmektedir. Bu politika notu, okul-
isletme igbirliklerindeki basari faktdrlerine vurgu yapacagi icin, dncelikle bu uygulamanin
onemli 6rneklerine géz atmak, Tirkiye'deki mevcut durumu tartisma agisindan faydali
olacaktir.

OKUL-ISLETME ISBIRLIKLERI: DUNYADAN VE
TURKIYE’DEN ORNEKLER

Diinya geneline bakildiginda, Turkiye ile benzer olarak, isgiicli piyasalarinda gézlemlenen en
temel sorunlardan biri ilgili sektdre uygun yeterli sayida nitelikli eleman bulunamamasidir.
Bunun sonucu olarak bircok tilkede, mesleki ve teknik egitim program ve uygulamalarinin
ilgili sektordeki isletmelerin ihtiyaclari ile esglidimiini saglayan bir isbirligi yaklagimi
gelistirilmesi bundan sonraki dénemde giderek daha da 6nem kazanacaktir. Bu baglamda
okul-isletme isbirlikleri farkh tlkelerde, degisik sistemler biinyesinde ve farkli bigcimlerde
gerceklestirilmektedir. Bu farkli 6rneklerin arasinda yer alan “iyi 6rnekler” ise, isglicli niteligi
ihtiyag ve arzinin birbirini karsilamasinda 6nemli kazanimlar saglandigini géstermektedir.

Okul-isletme isbirlikleri: Uluslararasi ornekler

ABD'de sanayi kuruluslarinin destekledigi bir sivil toplum kurulusu olan Ulusal Akademi
Vakfi (National Academy Foundation-NAF), isverenlerin meslek egitimi alan 6grencilere
istihdam destegi vermesinde etkili rol oynamig ve 68renci ve 68retmenlerin is ortaminda
nasil gelisebilecekleri konusunda isverenlere rehberlik etmistir. Bunun karsiliginda
isletmeler, isbirliginin gelismesine maddi katki, 6grencilere staj olanaklari ve yerel 6gretmen
ve egitim yoneticilerine miifredat gelistirme ¢alismalari konularinda yardimci olmustur.
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NAF tarafindan yirdtilen ve 192 isletmenin katildigi bir aragtirmada™ isbirligine destek olan
isverenlerin dzellikleri, yerel egitime olan katkilari ve onlari ishirligine 6zendirici ve caydirci
unsurlarin neler oldugu anlasiimaya calisiimistir. Arastirmaya katilan kuruluslarin biyiik

bir bélimi 6grencilere hem kendi firmalarinda hem de baglantili olduklar firmalarda staj
olanaklari saglamislar; 6grenciler icin kariyer giinleri, firma ziyaretleri, isyerinde gézlem gibi
faaliyetler diizenlemisler; okullara dogrudan mali yardimda, miifredat gelistirme ve program
tasarlamada tavsiyelerde bulunmuslardir. Firmalar lise son sinifa gecen 6grencilere lcretli
yaz staji, 6zgecmis hazirlama semineri, is milakati egitimleri gibi olanaklar da sunmustur.
Ogrenciler, istihdama yénelik becerilerini gelistirmenin yaninda, firmayi ve iginde bulundugu
sektord de yakindan tanima firsati bulmuslardir. Bu sekilde yaz staji yapan 6grencilerin
stajdan sonra da ayni firmada kaldiklari gériilmiistiir. isverenlerin 6zellikle staj isbirligine
biyik 6nem verdikleri, staj kontenjanini artirmanin yaninda, 6dedikleri ticreti de -saati

5.15 dolardan 6.75'e- yiikselttikleri anlagiimistir. Bu calismada yer alan firmalarin egitim
kurumlanyla isbirligini bir kez gerceklestirdikten sonra siirec icinde kiigiik piriizler yasasalar
bile isbirligini siirdirmekten yana bir tutum icinde olduklar gérilmustir. Firmalar i¢cin temel
zorlugun isbirligini zaman icinde strdirmekten ziyade ilk adimlarin atilmasi ve isbirliginin
kendi cikarlari icin de 6nemli olduguna ikna olmalarini saglamak olmustur.

Kanada’'nin Alberta eyaletinde mesleki egitiminin, endiistrinin degisen ihtiyaclarina ve
taleplerine yanit verecek sekilde degistirilmesi siireci yasanmistir. Lehmann ve Taylor (2003)
isverenlerin miifredat gelistirmeye katkida bulunmasi, egitimde yetkinlik bazli moddler bir
yaklasimin benimsenmesi ve okuldan ise geciste 6grencinin istihdam edilebilirligini etkileyecek
sorgulayici diisiinme, yasamboyu 68renme ve iletisim becerileri gibi kritik becerilerin

meslek egitimini ne yonde etkiledigini arastirmistir. Okuldan ise gecisin paydaslari olan
kamu gérevlileri, egitimciler, isverenler ve sendika temsilcileriyle milakatlar yapilarak veri
toplanmistir. Kanada'da meslek lisesi 6grencileri lise Gigiincii sinifta cirakhk/staj egitimine
baslamaktadir. Ogrencilerin kendi baslarina bir isveren bulmalari, calismaya basladiklarinda
minimum lcret almalari ve liseyi bitirene kadar da kismi-zamanli ¢alismalari gerekmektedir.
Bu noktada, égrenciler, 6gretmenler ve isverenlerle isbirligi yapan sivil toplum kuruluslari
ciraklik egitiminin gelisimine katkida bulunan énemli paydaslardir. Arastirma sonucunda
isverenlerin egitim kurumlarnyla isbirligi kurmak istemesinin sonuclarindan birisinin genclerin
kurumsal bir sosyallesme siirecinden ge¢cmesi ve takim ¢alismasi, is disiplini gibi calistiklari
firmanin degerlerini benimsemesi oldugu bulunmustur (Lehmann ve Taylor, 2003).

ingiltere’nin baskenti Londra, iilkede issizligin en yiiksek oldugu sehirlerin basinda
gelmektedir; ancak yakin zamana kadar Londra’da ciraklik egitimleri nadiren uygulanmistir.
Londra’'nin ekonomisi hizmet sektdriine dayalidir, yani ¢iraklik programlarinin normalde
destekledigi imalat sektériindeki istihdam orani diisiiktir. Son iki hiikiimet déneminde,
Londra bunu degistirip piyasaya daha uygun ciraklik programlar gelistirmeye ¢alismistir.
isverenler beceri gelisim sisteminin liderleri haline gelmeye ve fonlar daha cok isverenlerin
destekledigi ve bireylerin becerilerini artiran ¢irakhk programlarina yonlendirilmeye
baslamistir. Bu tip egitimler icin Londra'da Belediye Ciraklik Kampanyasi adi altinda st
ortadgretimde giraklik egitimlerinin sayisini artirmaya, geleneksel olmayan (finans gibi)
sektorlerde bu egitimleri vermeye, ve kamu sektoril disindaki aktdrleri bu siirece dahil
etmeye yonelik bir kampanya baslatilmis ve bu kampanyanin sonucunda son bir senede
Londra'daki girakhk programlarinin sayisi iki katina ¢ikmistir (2009-10 déneminde 20,000
iken 2010-11 déneminde 40,000 civarinda program uygulanmistir). Bu sayi artisinin
getirmesinden korkulan kalite diisiisii ise genel anlamda olusmamistir. Ciraklik egitimlerinin
tamamlanma oraninin da lcte birden icte ikiye ¢cikmis olmasi programlarin basarisini
gostermektedir.”

10 Hughes ve digerleri (2002)
11 Program hakkinda ayrnintili bilgi icin bkz. Evans (2012)
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Fas'ta geng mezunlarin is sahibi olmasini tesvik etmek icin sektdre ézel egitim programlar
uygulanmakta ve bu programlarn destekleyen firmalara devlet tarafindan mali destek fonu
saglanmaktadir. Egitim Bakanhgi tarafindan tasarlanan bu sistem vergi avantajlaryla da
desteklenmektedir. Biinyesinde egitim merkezleri olusturulan sirketler, gelir vergisinde % 20,
kurumlar vergisinde de % 15 indirime hak kazanmaktadir. 1996 senesinden beri kamu sektorii
ve Ozel sektdr, piyasanin ihtiyaci olan becerileri belirleyip bu konuda uygun stratejiler bulmak
konusunda beraber caligmaktadir. Bunun sonucunda sirketlerin biinyesindeki ilk ciraklik
merkezleri 2004 yilinda tekstil ve otel sektorlerinde baslatiimis, bu merkezlerin sayisi 2012
itibariyle 150'yi bulmustur. Bu program iizerine yapilan ilk etki degerlendirme ¢alismalarinda,
calisanlarina ve dgrencilere egitim veren firmalarin gozle goriliir oranda verimlilik artisi
sagladiklari gorilmektedir.”

Benzer giraklik programlari, Almanya ve Avusturya’da da bulunmaktadir. Bu iki tilke, mesleki
ve teknik beceri kazaniminda teorik egitim ile uygulamali egitimi birbirini tamamlayan 6geler
olarak goren llkelerin basindadir. Bu dogrultuda 6grenciler, isletmelerde calisarak meslegin
uygulamali yanlarini 6grenmekte, teorik yanlarini 68renmek icin ise haftanin bazi giinlerinde
okula gitmektedir. Almanya’'da tam zamanh temel ve zorunlu egitimin ardindan, egitimine
devam etmek isteyen genclerin yaklasik % 60’1 mesleki ve teknik beceri kazanmak amaciyla
ikili meslek egitimi sistemine baslamaktadir. Bu sistemde, meslek okullarinda verilen
uzmanlik alanina ait teorik bilgi, isletmelerde somut durumlara uygulanmaktadir (OECD,
2010).

Sireleri 2 ve 3,5 yil arasinda degisen ikili mesleki egitim programlarinda, her 6grenci, bir
isyeriyle egitim sdzlesmesi imzalamakta®, bu s6zlesmede, egitimin amaci, siiresi, 68renciye
ddenecek dicretin miktan™ ve taraflarin sorumluluklari belirtilmektedir. Egitim sdzlesmesi
yapildiktan sonra isletmeye™ alinan gencler, burada haftada 3-3,5 giin egitim almakta,
haftada 1-1,5 giin ise devlete ait meslek okullarina devam etmektedir. Egitim bir bitirme
sinavi ile tamamlanmakta'™, bu sinavda basarili olanlara nitelikli is¢i olduklarini gésteren bir
sertifika verilmektedir (OECD, 2010).

Almanya'da kamu ile 6zel sektor arasindaki bu isbirliginde, mali yiik iki aktor arasinda
paylasiimaktadir. Yasayla glivence altina alinan mesleki egitim danisma kurullarina katilim
hakki sayesinde, isci ve isveren sendikalarinin meslek egitiminin iceriginin olusturulmasinda
ve dgretim programlarinin yiritilmesinde énemli bir etkisi bulunmaktadir. Bdylece 68retim
programlar hem isgiicii piyasasinin taleplerine cevap verebilmekte hem de genclere mesleki
ve teknik becerilerini gelistirme olanagi sunmaktadir (Késeleci, 2012).

Avusturya’da da Alman ikili meslek egitimi sistemine benzer bir yapi bulunmaktadir (OECD,
2008). Dokuz yillik zorunlu egitimini tamamlayan 14-15 yasindaki 6grenciler dncelikle 6n
mesleki egitim okuluna (Polytechnische Schule) gitmektedirler. Bir yil siiren bu okulda
ogrenciler, genel egitimin pekistirilmesi, mesleklerin tanitiimasi ve mesleki bilgi temelinin
olusturulmasi yoluyla meslek hayatina hazirlanirlar. Mesleki bilgi ve beceri temeli olusturma
dersleri farkli meslek dallarinda (metal, elektrik, ahsap, insaat, ticaret-biiro, hizmet sektérii,
turizm vb.) sunulmaktadir. Bu dallar, Avusturya ekonomisindeki 6nemli meslek alanlarina
iliskin olup, 6grencilere bu alanlarla ilgili temel yetenekler, beceriler ve bilgiler verilmektedir
(Késeleci, 2012).

Bunu takip eden ciraklik egitimi (egitim siiresinin yaklasik % 80'i uygulamali egitim olmak
tizere) hem isletmede hem de meslek okulunda gerceklestirilmektedir. Ciraklik egitimi,

12 OECD (2012b)

13 Odalar ve meslek kuruluslar, egitim s6zlesmelerinin denetlenmesi ve yiiriitiilmesinden sorumludur.

14 isyerleri verilecek mesleki ve teknik egitimin maliyetlerini hesaplayarak egitim alan 6grencilere iicret dderler. Bu iicret, egitimin
her yili artis gosterir. Ortalama olarak, egitimli bir calisanin maasinin yaklasik ticte birine denk gelmektedir.

15 isletmeler disinda, odalar ve meslek kuruluslar da bazi meslek dallarinda egitim vermektedir.

16 Odalar ve meslek kuruluslarinin tistlendigi bu sinavlar tim Almanya’da ayni giin yapilir.
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meslek alanina gére 2-4 yil arasinda, cogunlukla ¢ yil siirer. Egitimin sonunda 6grenciler,
meslek egitimiyle ilgili paydaslarin da yer aldigi sinav komisyonu tarafindan yapilan giraklik
egitimi bitirme sinavina girmektedir. Avusturya’da, 15-19 yasindaki genclerin yaklasik % 40"
cirakhik egitimine devam etmektedir. Cirakhik egitimi bittikten sonra ise ¢iraklarin % 40-45'i
egitim gordiikleri isletmelerde calismaya devam etmektedir (Koseleci, 2012).

Bu dlkelerin” egitim sistemlerinde, mesleki ve teknik beceri kazaniminda, teorik bilginin
uygulama becerileriyle tamamlanmasi ve desteklenmesi, bireylerin yeterlilik diizeylerinin
iyilestirilmesi agisindan biyiik 6nem tasimaktadir. Uygulamal 6grenme firsatlari,
o8rencilere 6zel sektdrde ve sivil toplum &rgiitlerinde birebir is ortamini gérme ve dretim
sirecine katki yapma olanagi vermektedir.

Arastirmalarda, incelenen isletmelerin hemen hemen hepsi tarafindan
uygulanan; égrencilere staj olanaklari saglama, 6grenciler icin kariyer
giinleri, firma ziyaretleri, isyerinde gézlem gibi faaliyetler diizenleme,
okullara dogrudan mali yardimda, miifredat gelistirme veya program
tasarlamada tavsiyelerde bulunmayi iceren aktivitelerin, bu iilkelerdeki
okul-isletme isbirliklerinin basarisinda cok 6nemli rol oynadiklar
goriilmektedir.

Okul-isletme isbirliklerinin Tirkiye'de érnekleri oldukga sinirlidir. Tiirkiye'de son dénemde
uygulamaya konan basaril 6rnekleri inceleyerek, basarinin ardindaki etmenleri arastirmak
hem bu alanda simdiye kadar yapilanlari gérmek hem de gelecekteki olasi uygulamalara isik
tutmak acisindan anlamh olacaktir.

Okul-isletme isbirlikleri: Tiirkiye’den drnek calisma

Son zamanlarda Tirkiye'deki okul-isletme isbirlikleri ile ilgili yapilan en kapsamli veriye
dayali arastirmalardan biri “Meslek Egitimde Kalite icin Isbirligi” Projesi cercevesinde
gerceklestirilen “Meslek Egitiminde Ne Calisiyor, Neden Calisiyor?” baslikli saha
arastirmasi ve raporudur (Aycan ve ark., 2012). Bu arastirma ile 30 meslek lisesi ve meslek
yiiksekokulu ile 27 isletme ve kurulus olmak tizere toplam 57 kurumun isbirligi rnekleri
vaka calismalariyla incelenmis ve basarili isbirliklerinde hangi ortak kosullarin bulundugu
saptanmistir.

Okullar belirlenirken ilk olarak bélge érneklemesi (area sampling) yéntemi uygulanmistir
(Sekaran, 2000). Arastirmada, bélge 6rneklemesi Tiirkiye'nin cografi bolgelerini ve bu
bélgelerdeki sanayilesmis kentleri dikkate alarak 6rneklemin belirlenmesi anlamina
gelmektedir. Bélge drneklemesi uygulanirken arastirmanin amacina uygun olarak
muhakemeli 6rneklem (judgment sampling) yéntemi de uygulanmistir. Muhakemeli
orneklem, istenen bilgiyi en iyi sekilde saglayabilecek durumdaki katihmcilari 6rnekleme
dahil etmek demektir (Sekaran, 2000).

Arastirmaya dahil edilen okullarin, bulundugu bélgede basarisini kanitlamis, tesis ve
donanim bakimindan kendisini siirekli yenileyen, kékli ve bilinen bir gecmise sahip,
isletmelerle isbirligi konusunda deneyimli olan kurumlar olmasina dikkat edilmistir. Bu
tanimlara dayanarak, cografi bolgelerin temsil edilebilirligi bakimindan arastirmaya
Adana, Ankara, Bursa, Gaziantep, Istanbul, Kayseri, Kocaeli, Manisa ve Samsun illerindeki
meslek liseleri ve meslek yiiksekokullari dahil edilmistir. Meslek liselerinin ve meslek
yiiksekokullarinin cesitliligi de g6z éniinde bulundurulmustur. Orneklemde okul tipi
olarak teknik lise ve endiistri meslek liseleri, ticaret meslek liseleri, kiz teknik ve meslek
liseleri, saglik meslek liseleri, 6zel endiistri meslek liseleri, devlet meslek yiiksekokullari
ve vakif meslek yiiksekokullar yer almistir. Orneklemde yer alan okullarin % 27’sinde okul

17 Bu konudaki uluslararasi 6rneklerin daha kapsamli taramasi icin bkz. Aycan ve ark. 2012



MESLEK EGiTiMiNDE NE CALISIYOR, NEDEN CALISIYOR? OKUL-iSLETME iSBIiRLIKLERINE DAIR POLITiKA ONERILERi

midirleriyle, % 33’Gnde midir basyardimcilariyla, % 30’unda isletmelerle isbirliklerinden
sorumlu koordinatér midir yardimcilariyla, % 10'unda da alan sefleriyle milakatlar
yapiimistir.

Arastirmanin ikinci drneklem grubu ziyaret edilen okullarin isbirligi icinde oldugu toplam 27
sitket ve kurulustan olusmaktadir. Orneklemde yer alan kuruluslarin % 66'sinda okullarla
isbirligini koordine eden insan kaynaklari ve egitim sorumlulariyla, geri kalan % 34'iinde de
firma sahipleri ve middrleriyle milakatlar yapilmistir. Miilakatlarda konu hakkinda bilgi ve
deneyim sahibi olan diger yetkili calisanlarin da bulundugu gérilmastdr.

Bu arastirmanin sonucunda ortaya ¢ikan bulgular, kritik basari faktérleri olarak
siniflandinimistir. Bu faktoérler, basari saglamis olan okullar ve sirketlerin isbirliklerinin ortak
ozellikleri olarak diisiiniilebilir. Bu raporun geri kalan bélimiinde, bu basari faktdrlerinden
yola cikilarak, okul-isletme isbirliklerini kuvvetlendirecek dneriler sunulacaktir. Boylelikle,
gercek drnekler kullanilarak tespit edilen yéntemler ve uygulamalarin, ileride kurulmasi olasi
isbirliklerine yol gdstermesi amaglanmaktadir.

TURKIYE'DE OKUL-ISLETME ISBIRLIKLERINI
GUCLENDIRECEK ONERILER

Arastirmada basarili okul-isletme isbirlikleri “iilkenin ve sektaoriin eleman
ihtiyacini en iyi sekilde karsilayacak égrencilerin yetismesinde teori ve
uygulamayi birlestiren, égrencilerin mesleki egitiminin yani sira kisisel
gelisimine de katki saglayan, cok unsurlu (6rn. burs, staj olanadgi, kocluk),
stirdiiriilebilir (uzun siireli ve istihdama déniisen), ve tiim paydaslar

icin deger yaratan (6rn. okul, firma, toplum) isbirlikleri” seklinde
tanimlanmistir.

Bu basarinin ardinda ekullar acisindan, isbirligi kurmak ve siirdiirmekte kisisel iliskilerin
kullanilmasi, staj siirecinin etkili yonetilmesi, okulun 6zellikleri (okulun taninirligi, yeri,
egitim alani, 68renci ve 68retmen kalitesi), okul yoneticisinin ve diger yénetim kadrosunun
liderligi, ve motivasyon ve ddiillendirme calismalari gibi faktdrlerin n plana ¢iktig
gorilmuistir.

isletme ve kuruluslar acisindan ise isbirligi yapilacak okul ve 6grencinin seciminin titizlikle
yapilmasi, staj planlamasinin stratejik ve etkin yapilmasi, stajin siki takibi ve performans
artirma calismalari, firmalarin ve stajyer sorumlularinin isbirligi icin motivasyonu, okullarla
isbirliginin ve stajin istihdama déniigsmesi ve okullara cok yonli destek verilmesi gibi
faktorlerin 6nemli oldugu gérilmistiir. Tim bu kritik basar faktérlerinin gérsel semasini
asagida bulabilirsiniz:
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SEKIL 6: OKUL-iSLETME iSBiRLIKLERINDE KRiTilk BASARI FAKTORLERI

Okullar Igin Kritik Firmalar Igin Kritik
Basari Faktorleri Basari Faktorleri

e Sektor Stk’larinin P
1. Isbirliklerinin Araci Rolii 1. Okullarla isbirliginin

kurgulanmasinda “karsilikli fayda”
karsilikli fayda modeli modeli cergevesinde
gorilmesi

2. Ishirligi kurmak ve
surdirmekte kisisel
iliskilerin kullanilmasi

2. Firmalar tarafindan
okullara ¢ok yonli
destek verilmesi

3. Midiiriin ve 3. Isbirligi yapilacak

yonetim kadrosunun okul ve 6grencinin

liderligi seciminin titizlikle
yapilmasi

Basarili
4. Okulun 6zellikleri: A ;

Okulun taninirhgl, Okul - Isletme & Sttrzltg;ﬁ?\ll:rgiksiwm
_yeri, egitim alan, Isbirlikleri yapilmasi
6grenci ve 68retmen

kalitesi

5. Firmalarin ve
stajyer sorumlularinin
5. Staj siirecinin isbirligi icin yiiksek
etkili yonetilmesi: motivasyonlu olmasi
Planlama, dgrenci
ve firma secimi ve
eslesmesi, 6grenci
takibi

6. Stajin siki takibi ve
performans arttirma
calismalan

6. Motivasyon 7. Okullarla isbirliginin
ve ddiillendime ve stajin istihdama
calismalan donismesi

Kaynak: Aycan ve ark, 2012.

“Meslek Egitiminde Ne Calisiyor, Neden Calisiyor?” arastirmasinin sonucunda okul-isletme
ishirliklerine ait yukarida 6zetlenen kritik basar faktérlerinden yola ¢ikan birtakim éneriler
sunulmustur. Bu dnerilerin bazilari okullar ve firmalar igcin ayri ayri ele alinmis olsa da
okullarin ve firmalarin beraber yapmasi gereken adimlarin da alti ¢izilmistir.

Okullar icin oneriler

Okullarin isletmelerle isbirliklerine girmesi, hem 6grencilerin daha iyi yetismesini
saglamakta, hem de sirketlerin okullara yatinm yapmasina 6nayak olmaktadir. Okullarin

bu siirece iki tiir katkisi olabilir: ilki, firmada calisanlara verilen hizmetici egitimlere katki
saglamak, ikincisi ise firmaya hizmet ve liretim destegi vermek. Bazi okullar dogrudan o
firmanin ihtiyaclarina yonelik egitimler hazirlayarak, bu egitimleri MEB'den onayl sertifikali
egitimler olarak calisanlara vermektedir. Diger yandan okul, déner sermaye sayesinde
sanayi kuruluslarinin bazi islerini okulun atélyelerinde yapmakta ve bu egitim ve tretim
hizmetlerinin karsiliginda sanayi kuruluslarindan 6grenciler icin destek almaktadir. Okullarin
iktisadi isletme kurarak bu tiir isbirliklerini gelistirmeleri 6nerilmektedir.

En genis anlamda bakildiginda ise, okullarin igsletmelere katkilari, ileride isgiiciine katilacak
bireylerin, cagin ve meslegin gereklerine gore yetistirilmesidir. Hem kisisel hem profesyonel
gelisim icin, okulun érgiin egitim sistemi icinde bireye sunabilecegi nitelik seti, isletmelerin
verecegi destekle cok daha cesitli, anlamli ve amaca odakli bir biitiin olusturabilir. Saha
arastirmasi raporu (Aycan ve ark., 2012); bu sekilde olusturulan basarili isbirliklerinin ortaya
citkmasinda okullarin ortaya koydugu basarili performansi 6zelligine gére belli gruplara
ayirmistir. Buna gore sektdrdeki firma ve kurumlarla basarili isbirliklerinin kurulabilmesi igin
okullarin dikkat etmesi ve atmasi gereken adimlar genel hatlariyla séyle 6ne cikmaktadir:
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isbirliginin hem okul hem de sirket icin fayda yaratacak sekilde kurgulanmasi

Okullarla, okulun ilgili bulundugu sektérdeki firmalar arasindaki isbirliginin kurulmasi ve
surdirilebilmesiicin isbirliginin her iki taraf icin de fayda yaratiyor olmasi gerekmekte,
kazan-kazan modelinin benimsenmesi isbirliginin sahiplenilmesini saglamaktadir.
Orneklemdeki okullarin firmalara 6zellikle egitim vererek ve okulun miifredatinda firma veya
sektor ihtiyaclarini yansitarak fayda saglamaya calistiklari tespit edilmistir.

Firmalarin okullarla isbirligini kuvvetlendiren ve siirekli kilan etkenlerin basinda bu
isbirliginden her iki tarafin da fayda saglamasi ve isbirligini bu anlayis lizerine insa

etmesi gelmektedir. Karsilikli fayda yaratan isbirliklerinde okula ve dzellikle stajyerin
egitimine verilen katkinin firmanin ve sektoriin gelecegine yatirim olarak gériilmesi 6nem
tasimakta; bunun yani sira, firmalar bu isbirliklerini sosyal sorumluluklarinin parcasi olarak
gérmekte ve bunu zaman zaman halkla iliskiler amach kullanabilmektedir. Dolayisiyla,
kurulacak isbirliginin, siirecin basinda hem okul hem de sirket icin fayda yaratacak sekilde
kurgulanmasi basari icin dnemli bir sarttir.

isbirligi kurmakta ve yiiriitmekte kisisel iligkilerin yerinde kullamilmasi ve belli
protokollere baglanip kurumsallastiriimasi

Okulun eski mezunlari kanahyla firmalarla isbirlikleri kurmasi ve siirdiirmesi de oldukca
yaygin ve etkili olan bir yontemdir. Bu nedenle mezunlarla iliskilerin iyi ylritilmesi ve
okulla baglarinin devam ettirilmesi son derece 6nemlidir. Basarili mezunlar ayni zamanda
6grenciler icin dnemli bir rol modeli ve motivasyon kaynagidir. Benzer sekilde ‘kisisel iliskiler’
kullanarak is yapma anlayisi, okullarin sanayi ile isbirligi kurmasinda ve siirdiirmesinde

yine 6n plandadir. Géristlen okullarin 6nemli bir kismi bunu sirddiriilebilir bir model olarak
gérmemektedir. Sanayi kurulusu ile iyi temasi bulunan okul temsilcisinin sistemden
ayrilmasi durumunda isbirliginin sona ermesi endisesi yasanmaktadir. Dolayisiyla bu sekilde
baslatilan isbirlikleri kurumsallastirilarak yonetilmelidir. isbirliklerini siirdiirebilmek igin

bu sistem, karsilikli hak ve sorumluluk tamimlarinin yer aldigi protokollere baglanmali,
‘hatir-gdniil’ yerine karsilikl fayda modeli cercevesinde kurgulanarak kurumsal bir yapiya
kavusturulmahdir.

Miidiiriin ve iist yonetim kadrosunun liderliginin oynadigi 6nemli rol g6z dniine
alinip bu kisilerin takim calismasi becerilerinin gelistiriimesine ¢alisiimasi

Kurum liderleri, kurumlarin basarili olmasinin ardindaki en édnemli aktdrlerdendir. Okul-
sanayi isbirliklerinin de basarili yiritilebilmesinde her iki tarafin liderlik yapisinin

ve vizyonunun katkisi oldukca biyiktir. Arastirmada, okul miidirlerinin ve midir
yardimcilarinin stratejik diisiinebilen ve sektdr deneyimi olan kisiler olmasinin 6nemli
oldugu ortaya cikmistir. Okullarla gériismelerde basariliisbirlikleri kurmakta 6n plana ¢ikan
liderlik dzellikleri asagida sunulmustur. Bu ézellikler midiir ve midir yardimcilarinin kendi
anlatimlari sonucu yapilan degerlendirmelere dayanmaktadir.

Liderlik konusunda okul y6neticilerinde bulunmasi gereken, (i) iliski aglarini kuvvetli
tutabilme, (ii) ekibini ve 6gretmenleri motive edebilme, (iii) hedef ve sonug odakli ve vizyon
sahibi olma, (iv) idarecilik deneyimine sahip olma, ve (v) kurallarin disinda diisiinebilme

gibi 6zellikler motive edilmeli; okul yéneticilerinin profesyonel gelisimleri saglanmali

ve sirdirilebilir bir sisteme oturtulmalidir. Burada énemli olan, okul yéneticilerinin
meslege baslamadan aldiklari egitimin, meslege devam ederken alacaklari egitimlerle
desteklenmesidir.

Bu amacla tasarlanan hizmet ici egitimler Milli Egitim Bakanligi tarafindan meslek lisesi
ve meslek yiksekokulu midirlerine ve midir yardimcilarina zorunlu tutulmahdir. Bu
egitimlerde liderlik-kocluk, iletisim, halkla iliskiler, motivasyon teknikleri, miizakere-uzlasma
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ve hedeflere gére yénetim gibi konular yer almalidir. Bunun yaninda da basarili 6rnekler
olarak tespit edilen meslek lisesi ve meslek yiiksekokullari, diger okullara énderlik ve kogluk
yapmalidir. Bu okullarin iist diizey ydneticileri ve 6gretmenleri yillik toplantilarla sanal
veya gercek ortamlarda isbirligini kurmak ve gelistirmek konusunda bilgi ve deneyimlerini
diger okullarla paylasmalidir. Bu sayede hem kurumlar icinde hem de kurumlararasi liderlik
uzun vadede siirdiiriilebilir hale getirilmelidir. Ust yonetim kadrosunun liderliginin rolii
vurgulanmali ve bu kisilerin takim ¢alismasi becerilerinin gelistirilmesine dair caligmalar
yapiimahdir.

Okulun 6gretmen kalitesi basta olmak iizere taninirhgina, 6gretim programi
iceriginin sektor ihtiyaclarini karsilamasina ve égrenci kalitesini artirici her tiirlii
faaliyete dncelik verilmesi

Okuldaki 8gretmen kalitesi ve motivasyonu artiriimasi gereken faktorlerdir. ideal olarak
sanayide calisma deneyimi olan, isbirlikleri olusturmakta yetki ve sorumluluk almis, dinamik,
ve profesyonel yaklasim sergileyen, takim ¢alismasi yapan ve yaptiran 68retmenlerin bu
konudaki becerileri ve motivasyonlari artinimali, iletisim ve 6grenci koclugu gibi egitimler
hizmetici egitimlerine dahil edilmeli, basarili isbirligi kuran ve yiritiilmesine katkida
bulunan 6gretmenlere &diil ve tesvikler verilmelidir. Ayrica 6&retmenlerin teknik bilgilerinin
siirekli giincellenmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin miimkiin oldugunca ve imkanlar
elverdikce teknik egitimlere gdnderilmesi gerekir. Bunun yani sira deneyim kazanmalari

veya deneyimlerini giincellemeleri icin sektér firmalarinda kisa veya uzun siireli zaman
gecirmelerine izin verecek altyapinin hazirlanmasi gerekir.

Basariliisbirlikleri olan okullarin 6grenci kalitesinin yiiksek oldugunu ve bu yiizden biiyiik ve
kurumsal firmalarin bu okullarla isbirligi yapmayi tercih ettigi gériilmektedir. Ogrenci kalitesi
okulun giris puaniyla iliskili olarak algilansa da égrenci kalitesini artirmak okullarin elindedir.
Basarili 6rneklerde 6grencinin genel kiiltiiriiniin gelismesine ve yabanci dil egitimine ¢ok
onem verildigi gézlemlenmistir. Ogrenci kalitesini artirmak icin miifredata ek kisisel gelisime
yonelik uygulamal dersler veya seminerler verilebilir. Ornegin kendini tanima ve hedef
belirleme, iletisim, takim calismasi, zaman yonetimi, stresle basa ¢ikma gibi konularda
kisisel gelisim seminerleri ve uygulamali projelerle 6grendiklerini hayata aktarmalari
saglanabilir.

Basarnliisbirligi kuran ve yiriiten okullarin sanayi ile hem mekansal anlamda, hem de
mifredat anlaminda i¢ ice olduklari gézlenmistir. Okullar sanayi bélgesine yakindir ve bu
ogrencilerin ve 68retmenlerin okula kolay ulagsmasini saglamaktadir. Ayrica yakinlik, okulun
ve firmalarin birbirini sikca ziyaret edilebilmesine olanak saglamaktadir. Bu bulgudan

yola cikarak, oldukga etkili olabilecek bir baska 6neri de; egitim verdigi alanda etrafinda
calisabilecegi isletme olmayan okullarin, il istihdam ve Mesleki Egitim Kurumlari'nda gézden
gecirilerek yeniden yapilanmaya gitmelerini saglamak olacaktir.

Staj siirecinin etkin yonetilmesi, stajin planlanmasi, 6grenci ve firma eslesmesi ve
ozellikle de stajyer grencinin performansinin yakindan takip edilmesi

Firmalarin okullarla isbirligi cercevesinde katki sagladiklari en 6nemli alanlardan biri stajyer
alimi ve egitimidir. Staj siirecinin basariyla yonetilmesi firmalarin okullarla isbirligini
kuvvetlendirecek ve devamhihgini saglayacaktir. Bu nedenle staj siirecinin iyi yonetilmesinde
staj planlamasinin yapilmasi; 68renci ve okul seciminin ve eslestirmesinin dogru yapilmasi;
ve stajyerlerin ve usta egiticilerin performanslarinin takibinin yapilarak, geribildirim
verilmesi, isbirliginin kalitesi ve stirdirdlebilirligi agisindan 6nemlidir.

Osrencilerin staj 6ncesinde okullarda oryantasyon programlarina tabi tutulmasi ve bu
programda usta-cirak iliskisinde dikkat edilmesi gerekenler, yazili ve sozlii iletisim,
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6zgecmis hazirlama, is gériismesine hazirlanma, hijyen, giyim ve beden dili, is ahlaki ve
etik gibi konularin 8gretilmesi 6nemli ve gereklidir. Firmalardaki usta egiticilerin veya staj

sorumlularinin da 6grencilerin gelisimiyle ilgili egitim ve kocluk almalari tavsiye edilmektedir.

Osgrenciyle kurulacak iletisimde dikkat edilmesi gerekenler, kariyer ve yasam koclugunda
temel ilkeler, farkh 68renme stili olan 6grencilere uygulanacak yaklasimlar gibi konularda
bilgilenmek hem staj sorumlularini rahatlatacak, hem de &grenci icin deger yaratacaktir.

Basariliisbirliklerinin en dnemli 6gelerinden biri de 6gretmenlerin staj yapan 6grenciyi
firmaya ziyaretlerde bulunarak siki takip etmesidir. Bagarli isbirliklerinde okul-isletme
arasindaki képriyl kuranlarin aslinda égretmenler oldugu ve bu siirecin daha iyi ydnetilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Ornegin, okullarin ‘68retmenin 6grenciyi takip etme’ siirecini
de takip etmesi ve buna gore 68retmene ddillendirme ve tesvik yontemleri uygulamasi ise
yarayan ydntemler olacaktir.

Her iki taraf icin fayda yaratan isbirliklerinin ve buna katki saglayanlarin (6grenciler
de dahil) takdir ve tesekkiir mekanizmalariyla ddiillendirilmesi

Kurumlarda basaril uygulamalarin daha goériiniir hale getirilmesi ve 6dillendirilmesi, basaril
uygulamalarin cogalmasi ve var olanlarin giiclenerek devam etmesi agisindan énemlidir. Bu
baglamda, okul-firma isbirliklerinde basari kazanmis égrencilerin 6diillendirmesi, basarih
mezunlarin rol model olarak 6grencilere tanitilmasi, okullara katki saglayan firmalara takdir
ve tesekkiir beratlari sunulmasi isbirliklerini kuvvetlendiren uygulamalar olarak karsimiza
ctkmaktadir.

Firmalar icin oneriler

Firmalarin okullarla isbirligini kuvvetlendiren ve siirekli kilan etkenlerin basinda bu
isbirliginden her iki tarafin da fayda saglamasi ve isbirligini bu anlayis lizerine insa etmis
olmasi gelmektedir. Karsilikh fayda yaratan isbirliklerinde okula ve dzellikle stajyerin
egitimine verilen katkinin firmanin ve sektériin gelecegine yatirnim olarak gériilmesi 6nem
tasir. Bunun yani sira, firmalar bu isbirliklerini sosyal sorumluluklarinin parcasi olarak
kullanabilmektedir. isbirliginin karsilikli fayda esasinda yiirimesi saglandig siirece,
sirketlerin bu gdriindrligi diger 6rnekleri de tesvik edecektir.

Saha arastirmasina gore basariliisbirliklerinin kurulabilmesi icin firmalarin uygulamalarinda
asagidaki noktalara dikkat etmeleri gerekir:

Okullarla isbirliginin “karsilikh fayda” modeli cercevesinde goriilmesi

Okullarla isbirliklerinin okullara destek olmanin yani sira, sektére ve firmaya yararlar
getirecegi gdrlisiiniin benimsenmesi ve bunun sonucunda firmalarin okullara stajin yani sira
burs, kogluk, miifredat gelistirmeye katki, okul veya atélye yaptirma gibi destekler vermesi
basanliigbirlikleri icin 6nemlidir. Firmanin sirekliligi ve tutarliigi okullari da bu yénde tesvik
edecektir.

isbirliginin her iki taraf icin de verimli gelismesi icin destek verilecek okulun titizlikle
secilmesi

isbirliklerinin basaril ve siirdiiriilebilir olmasi icin okul ve égrenci secimin dikkatli yapilmasi
ve karsihkli fayda saglayacak sekilde planlanmasi gerekmektedir. Okulun seciminde dikkat
edilen kriterler; okulun firmaya veya sanayiye yakin olmasi ve okulun 6grencisiyle yakindan
ilgilenmesidir. Ogrencinin seciminde dikkat edilen kriterler de sirket kiiltiiriine uyum,
motivasyon, sinavla él¢iilen teknik bilgi yeterliligi, kisilik envanteri sonuclari, miilakat
performansi, iletisim becerileri, devam sorunu olmayacak sekilde disiplinli olma &zelligi,
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yapacagi ise yatkinlik ve uygunluk olarak belirlenmistir. isbirligine gidilecek okul secilirken,
okullarlailgili bu géstergelerin g6z dniine alinmasi daha verimli sonucglar doguracaktir.

Staj planlamasinin stratejik ve etkin yapilmasi

Staj siirecinin verimli planlanmasi icin etkisi vurgulanan kosullar; firmanin yillik staj planina
bagli olarak adaylarin firmanin staj ile dogrudan ilgilenen sorumlusu tarafindan belirlenmesi,
firmanin stajyer 68renciyle s6zlesme imzalayarak staji sahiplenmesini saglamasi, stajyerin
ayrintili bir oryantasyon programindan gecirilmesi ve stajyerin usta egiticilerle firmanin
cesitli bélimlerinde beraber ¢alismasi olarak belirlenmistir. Usta egiticiler yillardir stajyer
sorumlulugu almis ve tercihen meslek lisesi mezunu firma galisanlarindan tercih edilmektedir.

Stajin siki takibi ve performans artirma calismalarn

Okullarla igbirliklerinin basariyla yiritilmesindeki en 6nemli etmenlerden biri, 68rencilerin
performanslarinin siki takibe alinmasi ve iyilestirilme cabalarinin siirddiriilmesidir.
Performansi takip edilen ve gelistirilen dgrencilerin ileride firmanin tam zamanh calisani
olarak istihndam edilebildigi belirlenmistir. Ogrenci istihdama kazandirildikca okulla firma
arasindaki isbirligi kuvvetlenmektedir. Ogrencinin performansini siki takip etmek icin

resmi bir geribildirim sisteminin varligi, performansindan memnun olunmayan 6grencilerin
stajlarinin sonlandirilmasi veya daha basit islere kaydiriliyor olmalari ve performansi iyi

olan 6grencilere daha ileri sorumluluklar verilmesi etkin performans takibi yontemleri olarak
one cikmaktadir. Bu nedenle firmalar, staj siireclerini sistemli bir sekilde takip etmeli; ayni
zamanda performans izleme ve artirma calismalarina 6nem vermelidir.

Firmalarin ve stajyer sorumlularinin isbirligi icin motivasyonu

Firmalarin okullarla isbirlikleri ve stajyer yetistirme konusunda okullara destek vermeye
devam etmesi icin onlari bu konuda motive edecek unsurlarin varhgi basarili isbirligi
olasihgini artiran bir faktér olarak belirtiimektedir. lyi 6rneklerden edindigimiz bilgiler bu
unsurlarin, okullarin firmalari mezuniyet térenine davet etmesi ve firmaya tesekkdir plaketi
verilmesi, firmadaki yoneticilerin stajyerle ilgilenen personele karsi anlayish olmasi, stajyerin
gelisimi icin ayrilan zamani isin parcasi olarak gérmesi ve stajyer sorumlulugunu alanlarin
sirket tarafindan gérevlendirilmis kisilerden ziyade goniillii calisanlar olmasi gibi unsurlardan
olustugunu ortaya koymustur.

Okullarla isbirliginin ve stajin istihdama doniismesi

Okullarin mezunlarinin gerek staj yaptiklari firmada, gerekse sektdrde istihdam edilme
oranlarinin yiiksek olmasi, okullarla firmalar arasinda isbirliginin siirddrilebilir olmasi igin
gerekli olan gdstergelerden biridir. Firmalarin meslek egitimi veren okullarla igbirliginin en
somut ve 6nemli ciktisi stajyerlerin istihdama katilim oranidir. Meslek egitiminin amaci
olan meslegi icra edebilmek misyonu stajyerlere istihdam dnceligi veya olanagi verildiginde
gerceklesmektedir.

Arastirma érnekleminde bulunan firmalarin stajyerleri istihdam etme oranlarinin ortalamasi
% 25'tir, ancak bu oranin érneklemin 6zelliginden (yani iyi 6rnekler olmasindan) kaynaklanma
ihtimali yiiksektir. Bunun yani sira, égrenciler de tiniversite mezunu olmak istedikleri igin
dogrudan ise baslamak yerine Giniversiteye girmeyi tercih etmektedir. Ozendirilmesi gereken
sey meslek egitimi géren dgrencilerin en kisa siirede meslege baslamasinin saglanmasidir.
Bunun benimsenmesi icin performansi yiiksek mezunlarin ise girerken gdrece olarak iyi bir
maas almasi ve firma icinde yiilkselme olanaginin bulunmasi sarttir.

Bunun yaninda, basarili olarak degerlendirilebilecek bir uygulama da stajyerlerin istihdam
edilmese de firma tarafindan takip ediliyor olmasidir. Bu sayede, eski stajyerlerle irtibat
koparilmamakta ve bu kisiler firmanin takibi altinda ve aday havuzu iginde kalmaktadir.
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Firmalar tarafindan okullara cok yonlii destek verilmesi

Firmalarla okullar arasindaki isbirligini kuvvetlendirecek diger bir etmen firmalarin
okullara cok yonlii destek vermesidir. Firmanin 6gretmenlere sektérdeki gelismeler ve
yeni teknolojilerle ilgili bilgilerinin glincellenmesi icin teknik egitim vermesi, bu egitimlere
katilmalarini kolaylastirmak icin 68retmenlere ulagim ve yemek olanagi saglanmasi,
miifredat gelistirmede okullara destek vermesi, sektdriin ihtiyacina gére gerek yeni béliim
aciimasini gerek ders iceriklerinin zenginlestirilmesini énermesi ¢cok dnemlidir.

Ayni zamanda firma tarafindan okulun fiziksel gelisimi icin okullara malzeme, ekipman,
teknik donanim saglanmasi ve atélye ve laboratuvarini kurulmasi burada egitim alan
ogrenciler staja gittiklerinde isverene zaman kazandirmakta ve verimi artirmaktadir. Firma
yoneticilerinin okullarda sektéri tanitan seminer ve egitimler vermesi de 6grencilere verilen
kisisel gelisim, davranis ve gérgu kurallari egitimleri ile birlikte etkili olmaktadir.

Bunun yani sira, bazi firmalar da meslek yiiksekokulu mezunlarina 12 aylik uzmanhk egitimi
verilmesi sayesinde egitimli olup pratik anlamda mesleginde kendini gelistirememis mezunlara
firmada eksiklerini kapatma firsati vermistir.

Son olarak da, ézel bir durum olarak bazi firmalar kendi biinyelerinde olusturduklari egitim
vakiflarinda gerek meslek egitimindeki 6grencilere, gerekse issiz kalmis genglere mesleki
egitimler vermektedir. Adeta bir meslek okulu gibi kurgulanmis, siniflari, laboratuvarlari,
kitiiphanesi vs. olan vakif binasinda meslek okulu iceriginde kuramsal egitimler verilirken,
fabrika ortaminda bunlarin uygulamalari da gésterilmektedir. Bulgularindan yola ¢iktigimiz
raporda, bu uygulamanin “en iyi uygulamalar” arasinda yer almasi ve ézendirilmesi
gerektiginin dzel olarak alti cizilmistir.

Firmalar meslek okullariyla yapacaklari isbirliklerini sektére ve kendilerine katki olarak
disiinmeye tesvik edilmeli ve okullarla sektdrdeki firmalari bir araya getirecek toplantilar
ve sosyal etkinlikleri belli araliklarla diizenlenmelidir. Béylece okullar ve firmalar birbirlerinin
ihtiyaclarini daha iyi tespit edebilecek ve isbirliklerinin ilk adimini atabileceklerdir. Bu
toplantilari diizenlemek ve finanse etmek igin sektoriin 6nde gelen STK'larina (6rn.,
ihracatcilar Birligi, Perakendeciler Birligi) bilyiik gbrev diismektedir. Ayni zamanda okullarin
egitim fuarlarina ve proje yarismalarina katilarak kendilerini diger okullara ve firmalara
tanitmasi, okul dergisinde firma reklamlarina ve réportajlarina yer verilmesi, firmalarin dergi
veya biiltenlerinde okulun ve 68rencilerinin tanitimina yer vermesi, okulun sanayi fuarlarinda
stand agmasi gibi tanitim faaliyetleri firma tarafindan tesvik edilmelidir. Bu sayede

firma, okulu yetenek havuzu olarak gérecektir. Bu havuza yatirim yapiimasi hem mesleki
egitim sisteminin kalitesine hem de gelecekteki miisteri veya calisaninin gelisimine katki
saglayacaktir.
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SONUC

Tiirkiye’nin genis genc niifusundan kaynaklanan “demografik firsat penceresi” iilkenin
elkonomik gelisimi icin cok biiyiik bir avantaj anlamina gelmektedir. Bu durumdan
faydalanmanin en etkin yollarindan biri Tiirkiye’de mesleki beceri egitimi alan égrencilerin
okuduklar béliimlerle értiisen ve gercek potansiyellerini gésterebilecekleri meslekleri
edinebilmeleri icin 6nlerinin acilmasidir. Bu belgede bunu saglamanin yollarindan biri olarak
degerlendirilen okul-isletme isbirliklerine gdz atilmistir. Bu isbirliklerinin, mesleki ve teknik
egitimin genclere isletmelerin ihtiya¢ duyacagi giincel ve temel nitelikleri kazandirabilecek
sekilde niteliginin ve etkinliginin artirlmasina katki sagladigi érnekler Gizerinden dneriler
sunulmustur.

Diinyanin bircok tilkesinde okul-isletme isbirlikleri meslek egitiminin istihdamla yakin iliskide
olmasini saglayan ve boylelikle genclere nitelikli egitim sunulmasina katki yapan énemli

bir aractir. Tirkiye'de de “llkenin ve sektériin eleman ihtiyacini en iyi sekilde karsilayacak
6grencilerin yetismesinde teori ve uygulamayi birlestiren, 68rencilerin mesleki egitiminin
yani sira kisisel gelisimine de katki saglayan, cok yonlii (6rn. burs, staj olanagi, kocluk),
siirdurilebilir (uzun siireli ve istihdama déniisen), ve tiim paydaslar icin deger yaratan (6rn.
okul, firma, toplum) isbirlikleri” seklinde tanimlanabilecek basarili okul-isletme isbirlikleri
ornekleri vardir.

Bu basarili 6rneklerin ardinda okullar acisindan isbirligi kurmak ve siirdiirmekte kisisel
iliskilerin kullanilmasi, staj siirecinin etkili yénetilmesi, okulun 6zellikleri (okulun taninirhig,
yeri, egitim alani, 6grenci ve 68retmen kalitesi), okul yoneticisinin ve diger yonetim
kadrosunun liderligi, ve motivasyon ve 6diillendirme ¢alismalari gibi faktdrlerin n plana
ciktigr goriilmiistir. isletme ve kuruluslar agisindan ise isbirligi yapilacak okul ve 6grencinin
seciminin titizlikle yapilmasi, staj planlamasinin stratejik ve etkin yapilmasi, stajin siki
takibi ve performans artirma calismalari, firmalarin ve stajyer sorumlularinin isbirligi icin
motivasyonu, okullarla isbirliginin ve stajin istihdama déniismesi ve okullara cok yonli
destek verilmesi gibi faktérlerin 6nemli oldugu gérilmistiir.

Tirkiye meslek egitiminin etkinligi acisindan olmasi gereken yerde degildir ancak bu
konuda atilan somut ve yararl adimlar son yillarda artmaya baslamistir. Mesleki ve teknik
egitimin genclerin potansiyellerini gerceklestirmelerine katkida bulunacak, isletmelerin
nitelikli eleman gereksinimini karsilayacak ve uluslararasi rekabette genc niifusu ile 6n
plana ¢ikmak isteyen Tiirkiye'ye avantaj yaratacak bicimde yapilandiriimasi gerekmektedir.
Bu siirecte 6nemli olan, is diinyasi, emek diinyasi ve egitim diinyasinin, somut verilerin
bilimsel analizinden hareketle, hem kendi alanlarinin hem de Avrupa Birligi (AB) yolunda
yiriiyen tlkemizin gelecegine en uygun onerileri birlikte gelistirmesi ve sahiplenmesidir. Bu
dogrultuda yapilacak calismalarda da basariyi yakalamanin 6nkosulu, politika yapicilarin
ve arastirmacilarin ézel sektdriin gereksinimlerini dinlemesi ve anlamasi, 6zel sektdriin

de ¢abalarini veri ve analizlere dayandirmasidir. Akademi ve sivil toplum ancak bu sayede
bireylerin isgiicii piyasasinin gereksinim duydugu beceri ve yeterlilikleri edinebilecegi

ve hayat boyu 6&renmeyi destekleyen 6rgiin ve yaygin egitim yapilarinin gelismesine
srddrdlebilir politika dnerileriyle katkida bulunabilecek ve Tiirkiye'de meslek egitimini ileriye
tasiyacak politikalara 6nayak olacaklardir.
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