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Siddetin Yapisal ve
Cokkatmanli Boyutlari

Son donemde okullarda yasanan silahli saldirilar, okullarda siddetin édnlenmesinin
acik bir politika 6nceligi olmasi gerektigini ortaya koyuyor. Tek bir nedene
indirgenemeyecek bu saldirilar bireysel, toplumsal ve yapisal diizeydeki etkenlerle
ic ice gecmis olup ¢ogu durumda onceden fark edilebilecek sdylem, tutum ve
davranis degisiklikleri yoluyla sinyal veriyor. Ipuclarinin varligina ragmen siddetin
onlenememesi, risk gostergelerinin sistemli bicimde kayda alinmamasiyla ve
izleme-degerlendirme sireclerine dahil edilmemesiyle baglantilidir.

Daha 6nce maruz kalinan siddet, aile ici sorunlar, akran gruplarinda dislanma ve
zorbalik, engellilik ve norogesitlilik nedeniyle hedef alinan cocuklarin maruz kaldig|
ayrimcilik ve diglanma, okuldaki midahale stireglerindeki tutarsizliklar siddet riskini
besliyor. Son dokuz yilda cocuklarin karistigi cinayet vakalari ylizde 131, uyusturucu
ticaretiyle iliskili suclar ylizde 119 artmis;1 magdur cocuk sayisi 2020'den 2024'e
yluzde 156 artarak 279 bin 620'ye ulasmistir.2 2024 yilinda suga surtklenip islem
goren cocuk sayisi ise 202 bin 778'dir.3 Turkiye'de 15 yasindaki her dort cocuktan
biri, okulda ceteler ve silah/bicak tasiyan 6grenci gordiglnu soyliyor.4 Pandemi
strecinde oldugu gibi izolasyon ve dijital ortamin olusturdugu dinamikler de bu riski
pekistiriyor. Nitekim 6-15 yas grubundaki cocuklarin ylzde 91,3'U interneti
kullaniyor, ytizde 74'G dijital oyun oynuyor, yizde 66,1'i sosyal medyayi kullaniyor.5
Silahlara kolay erisim, ekonomik ve toplumsal esitsizlikler, koruma ve midahale
sorumlulugu olan kurumlara ve adalete duyulan givensizlik eklendiginde tablo daha
da agirlasiyor.

Okulda yasanan siddet, okul bilesenleri ve daha genis toplumsal cevre arasindaki
iliskiler icinde sekilleniyor. Iliskilerdeki kopukluklar ve belirsizlikler sorunlarin erken
fark edilmesini zorlastiriyor, ¢6ziim yollarinin gelistirilmesini glclestiriyor. Sorunlar
zamanla bdylyor, karmasiklasiyor ve siddet okul icinde fark edilmeden
normallesebiliyor. Zorbalik ve siddet, gic kazanmak ve kendine bir yer agmak icin
de kullanilabiliyor. Okul icindeki iliskilerde goriinir olma ve kabul gorme istegi
onemli bir rol oynuyor. Bu istekler okulda hangi davranislarin dne c¢iktigini,
hangilerinin kabul edildigini ve hangilerinin dislandigini belirliyor. Bu dinamiklerin

1TBMM, 8 Ocak 2026.
2TBMM, 21 Ocak 2026.
3TBMM, 19 Kasim 2025.

4 OECD, t.y.; Korlu vd., 2024.
5 TUIK, 2024.



fark edilmedigi ve mudahale edilmedigi durumlarda siddet, gortndrlik ve guc elde
etmenin normallesen bir yolu haline gelebiliyor. Bu durum karsisinda sadece okul
icinde alinacak onlemler yeterli olmayacaktir. Okulun disindaki kosullarin okul
bilesenlerine ve okul ortamina nasil yansidiginin dizenli olarak izlenmesi ve
degerlendirilmesi, risklerin erken fark edilebilmesi ve zamaninda mudahale
yapilabilmesi icin gereklidir.

Yagsanan siddet olaylarinin buylk cogunlugu oglan cocuklar tarafindan
gerceklestiriliyor.6 Bir yandan da zorbalik verilerine bakildiginda oglan cocuklarin kiz
cocuklardan belirgin bicimde daha fazla fiziksel zorbaliga ugradig goriliyor.”
Erkeklik normlari, stati kaybi ve siddet arasindaki iliski bu cercevede ayrica ele
alinmayi gerektiriyor.

Siddeti ortaya cikaran unsurlarin bu ¢cok katmanli yapisi disinildiginde yasanan
olaylar munferit vakalar olarak ele alinmamali, siddet olgusu sadece bireysel ve
psikolojik 6zellikler Gizerinden aciklanmamalidir. Siddet, toplumda ve okulda sosyal
dizenin nasil kuruldugu, hangi davranislarin degerli sayildigl ve statinin hangi
yollarla kazanildigi baglaminda ele alinmalidir. Bu baglamda cinsiyete dayali
kalipyargilar, gicle kurulan iligki, ayrimcilik ve diglanma bicimleri belirleyici bir yer
tutuyor.

Cozim gelistirilirken riskin tanimi da degismelidir. Yanlis tanim; énleyici, koruyucu
ve onarici adimlarin etkisiz kalmasina ya da yanlis hedeflere yonelmesine yol
acabilir. Riski bireysel 6zelliklere, etnik kdken veya sosyoekonomik durum tzerinden
tanimlanan kategorilere indirgemeye dayali yaklasimlar yanilticidir. Bu tir
yaklasimlar konunun bireysel davranis sapmasi olarak goriilmesi hatasina neden
olarak toplumsal ve yapisal boyutunun goértnlr olmasini engelleyebilir. Bireyleri
etiketlemek yerine davranislar ve iliski strecleri izlenmelidir. Odak, bireyden cok
davranisin ortaya ciktigl kosullara yodnelerek hangi kosullarin siddeti Urettigi
olmalidir. Dolayisiyla siddeti onlemeye yonelik politikalar yalnizca faili
cezalandirmaya ya da maruz kalanlari korumaya odaklanmamalidir. Bunun yerine
toplumdaki ve okul icindeki normlarin, etkilesim bicimlerinin ve stati Uretim
yollarinin nasil dénusturuleceginin acik bicimde tanimlanmasi gerekir.

Toplumsal diizeyde bir dontisim, esitsizlikleri azaltan, ayrimciligi 6nleyen ve siddeti
mesrulastiran normlari sinirlandiran yasal dizenlemeler, sosyal politikalar ve
kamusal sOylem Uzerinden ilerler. Okul dizeyinde ise esitsizlikleri azaltan ve
ayrimciligl onleyen uygulamalarin yani sira gindelik etkilesimlerin, kurallarin ve
iliski bigimlerinin nasil kuruldugu ve uygulandigi belirleyici hale gelir.

6 Morgan vd., 2022.
7 UNESCO, 3 Kasim 2020.



Bu politika notunda yer alan oéneriler hayata gecirilse bile bazi kosullarin okulun
mudahale alaninin disinda kaldigi unutulmamalidir. Okulda siddeti sadece bireysel
ya da kurumsal bir sorun olarak ele almak, onu ureten yapisal kosullari gériinmez
kiliyor. Bu kosullarin bir kismi dogrudan gozlemlenebiliyor. Bireysel silahlanmanin
yayginligi ve atesli silahlara erisimin denetimsiz kalmasi okul cevresindeki siddet
riskini artiriyor. Yarginin yavas ve ongorilemez islemesi siddetin cezasiz kalacagi
izlenimini glclendiriyor. Bagimlilk da bu baglamda degerlendirilmelidir. Glvenli
kamusal alanlarin azligi, bos zaman olanaklarinin kisitliligi ve yoksulluk bagimlilik
riskini artirtyor. Kosullarin bir kismi ise daha derin kdklere dayaniyor. Yoksulluk ve
gelir esitsizligi dislanma duygusunu, ofkeyi ve catismayi besliyor. Erkek egemen
iliski bicimleri ve toplumsal cinsiyet esitsizligi siddeti hem mesrulastiriyor hem de
yeniden uretiyor. Aile i¢i siddet bunun en agir bicimlerinden birini olusturuyor ve
cocuklar tGzerindeki etkisi okula tasinabiliyor.

Siddeti glic ve stati araci olarak yiicelten kilttrel normlar, medya icerikleri ve dijital
platformlarin isleyisi siddetin orlintlistini pekistiriyor. Siddetin glindelik hale
gelmesi ve glic gostergesi olarak normallesmesi de bu stirecin parcasidir. Eglence ve
medya enddstrileri ile dijital platform algoritmalari siddeti normallestiren igerikleri
uretiyor ve yayginlastiriyor. Siyasi ve kamusal alanda kutuplasmayi korikleyen
soylemler okul ici iligkilere yansiyor, bazi gruplarin hedef alinmasini siradanlastiriyor.
Okulun tek basina degistiremeyecegi bu kosullar karsisinda sorumluluk yalnizca
cocuklara, 6gretmenlere ya da okul yonetimlerine ylklenemez. Okulda siddetin
azalmasi, bu yapisal kosullari ele alan ekonomik, sosyal ve kultlirel politikalarla
birlikte mimkin olabilir.

Okullar bu sorumlulugu buylk o6lcide yalniz tasimak durumunda kaliyor. Mevcut
durumda 44 bin 129 rehber 68retmen/psikolojik danisman gorev yapiyor; 303
Rehberlik ve Arastirma Merkezi bulunuyor.8 Mart 2026 itibariyla bin 136 okula sabit
polis gorevlendirildi, yaklasik 22 bin okulda giris-cikis saatlerinde ekip arabasi
bulundurulmasi kararlastirildi.® Givenlik odakli bu yanitin yaninda okullarin ihtiyag
duydugu psikososyal destek, kurumlar arasi koordinasyon ve uygulanabilir eylem
planlari hentz sistematik bir yapiya kavusturulamadi.

Guvenlik odakli midahalelerin hizla genislemesi beraberinde ciddi bir risk tasiyor.
Okulu guvenli kilmak adina bagvurulan gozetim, denetim ve kisitlama
mekanizmalari, cocuklarin ve 6gretmenlerin temel hak ve &zgurliklerini
zedeleyebilir; okulu koruyucu bir ortam olmaktan cikarip baski altinda tutulan bir
alana donusturebilir. Mahremiyet hakki, ifade 6zgurligu ve egitim hakki bu surecle
birlikte tehlikeye girebilir. Guvenlik sdylemi ayni zamanda siyasi bir aracg islevi
gorebilir. Siddeti dnleme gerekgesiyle okul ortaminda denetimin ve baskinin

8 TBMM, 26 Mart 2026.
9A.g.e.



mesrulastirilmasi, farkli gorislerin ve kimliklerin hedef alinmasi, sivil toplumun ve
bagimsiz uzmanlarin dislanmasi bu riskin somut yansimalari olabilir. Glvenli okul ile
denetim altindaki okul arasindaki bu sinirin korunmasi, siddeti dnlemeye yonelik her
politikanin gozetmesi gereken bir ¢cerceve kosuludur.

Okulun guvenli bir ortam olmasi egitim hakkinin kullanilabilmesi icin gerekli bir
onkosul olmanin 6tesinde devletin dogrudan yikamliligudir. Bu yakimlalik Cocuk
Haklarina Dair Sozlesme’nin semsiye ilkeleri olan ayrimcilik yasagl (madde 2),
cocugun yiiksek yarari (madde 3), yasam ve gelisim hakki (madde 6) ve cocugun
gorusine saygl (madde 12) ilkelerinden beslenir; siddetten korunma (madde 19),
egitime erisim (madde 28) ve egitimin cocugun kisiligini, yeteneklerini ve insan
haklarina saygisini gelistirmeye yonelik olmasi (madde 29) maddeleriyle
somutlasir.10 Egitimin amacini ve cocuk merkezli niteligini ele alan Genel Yorum 1,11
bedensel ceza ve asagilayici disiplin uygulamalarinin yasaklanmasini dizenleyen
Genel Yorum 8,12 okullarda her tirlt siddetten korunma hakki icin devletin dnleyici
yukumlaltklerini ele alan Genel Yorum 1313 ve dijital ortamda cocuk haklarini
dizenleyen Genel Yorum 2514 bu yukimluligl uluslararasi hukuk zemininde
pekistirir. Siddetin 6nlenmesi siyasi bir tercih degil, cocuklarin yasam, glvenlik ve
egitim haklarindan dogan bir zorunluluktur. Bu alanda siyasi iradenin yonu
belirleyicidir. Siddeti 6nlemeye yonelik politikalar glvenlik soyleminin arkasina
siginarak denetim ve baski mekanizmalarina dénusebilecegi gibi, hak temelli bir
cercevede kuruldugunda okulu gercek anlamda guivenli kilabilir. Dolayisiyla, siddetin
onlenmesine iliskin atilacak adimlarin hayata gecebilmesi icin acik, kararli ve hesap
verebilir bir siyasi irade zorunludur. Okul, bilesenleri ile toplumsal cevre arasindaki
iligkilerin kuruldugu kamusal bir alandir. Gavenli bir okul, iliskilerin saglikli bicimde
kurulabildigi ve strdurilebildigi bir ortamdir. Okulun glivenli olmasi, okul ve toplum
diizeyinde es zamanli isleyen ve daha genis toplumsal kosullari gozeten kapsamli
bir planlamayi gerektirir. Bu yaklasim dogrultusunda siddeti dnlemeye yodnelik
politikalar riskleri 6ngdren ve azaltan bir cercevede tasarlanmali; bu ¢cerceve siddeti
durdurmayi, risk altindakileri glivende tutmayi ve zarar goren iliskileri yeniden
kurmayl hedefleyen onleyici, koruyucu ve onarici mekanizmalari birlikte
guclendirmelidir. Bu cercevenin risklerin nasil izlenecegini, kimlerin sorumlu
olacagini ve mudahale adimlarinin hangi sirayla ilerleyecegini acik ve uygulanabilir
bicimde tanimlamasi gerekir. Bu butlnlik icinde kurulan bir yaklasim, okulda
siddetin dnlenmesine yonelik politikalarin etkili ve strdurilebilir bicimde hayata
gecirilmesinin temelini olusturur.

10 BM, 20 Kasim 1989.

11 BM Cocuk Haklari Komitesi, 2001.
12 BM Cocuk Haklari Komitesi, 2006.
13 BM Cocuk Haklari Komitesi, 2011.
14 BM Cocuk Haklari Komitesi, 2021.



Politika Onerileri

Tek tek uygulanan midahaleler belirli alanlarda iyilesme saglasa da siddeti
besleyen yapisal kosullar ve okul icindeki iliski bigimleri degismedikce bu adimlarin
etkisi sinirli kalabilir. Bu nedenle burada yer verilen Onerilerin birbirini
tamamlayacak bicimde hayata gecirilmesi dnerilir. Bu belge, politika dizeyinde bir
cerceve sunuyor; mudahale programlari, uygulama rehberleri ve izleme araclan
izleyen calismalarda ayrica ele alinacaktir.

1. Yonetisim, izleme ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin
guclendirilmesi

Okulun guvenli olmasinin bir insan haklari meselesi olarak devletin
yukdmlultkleri cercevesinde ele alinmasi; siddetin dnlenmesine ydnelik
politikalarin bu yukimliliklere dayandirilmasi ve hesap verebilirlik
mekanizmalarinin bu cercevede kurulmasi

Siddetin 6nlenmesine yonelik calismalarin bitlnsel ve strdirilebilir bicimde
yurGtulebilmesi icin Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan bakanlik, il, ilge ve
okul dizeyinde gerektiginde Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligl, Saglik
Bakanligi, Genclik ve Spor Bakanligi ve yerel yénetim temsilcilerini de
kapsayacak bicimde cok paydasli siddet dnleme komisyonlarinin kurulmasi;
bu komisyonlarin dizenli araliklarla toplanmasi ve veriye dayali izleme
calismalari yapmasi

Alinan kararlarin komisyonlar tarafindan yazili hale getirilmesi, her kararin
uygulanmasindan sorumlu birimin ve sirenin agik bigcimde belirlenmesi ve
ilerlemenin dizenli ve kamuya acik bicimde raporlanmasi

Komisyonlarda 6gretmen, okul yonetimi ve ilgili diger paydaslarin temsilinin
MEB tarafindan givence altina alinmasi; bu temsilin bicimsel degil alinan
kararlari gercekten etkileyebilecek bicimde yapilandirilmasi

Ogretmenlerin komisyon calismalarina idari hiyerarsi ve performans baskisi
hissetmeden katilabilmesi; okul kiltiriine 06zgl Onleyici ¢dzimleri ve
meslektaslariyla gelistirdikleri iyi ornekleri paylasabilecekleri meslektas
dayanisma ve degerlendirme toplantilarinin okul calisma takviminde dizenli
yer almasi



e Kriz durumlarinda okullarin ice kapanmasini 6nlemek amaciyla 6gretmenlerin
okul disinda dahil olduklari mesleki dayanisma aglarindan ve sivil toplumdan
edindikleri bilgi ve deneyimlerin okul siddet dnleme eylem planlarina entegre
edilmesini kolaylastiran kurumsal esnekligin saglanmasi

e Cocuklarin komisyon calismalarina yasa ve okul kademesine uygun yollarla
katiiminin ve farkli gruplardan ¢ocuklarinin temsilinin saglanmasi, cocuklarin
goruslerinin kararlara nasil yansidiginin kendilerine bildirilmesi

e Siddeti onleyici calismalarin okul yonetimleri tarafindan yillik planlara dahil
edilmesi, planlarin belirli araliklarla gézden gecirilmesi ve ihtiyaca gore
guncellenmesi

e Siddetin onlenmesine yonelik mekanizmalarin kadro ve politika
degisikliklerinden etkilenmemesi icin MEB tarafindan yonetmeliklerle
kisilerden bagimsiz bir yapiya kavusturulmasi

e Komisyonlarin kararlarini uygulayabilmesi icin MEB ve ilgili kamu kurumlari
tarafindan yeterli ve seffaf kaynak tahsisi yapilmasi

e Okul idarelerinin performansinin MEB tarafindan akademik ¢iktilarin yani sira
okul iklimi, giivene dayali iligkiler ve tim bilesenlerin iyi olma hali lizerinden
degerlendirilmesine yonelik olcutlerin olusturulmasi

e Alinan kararlarin uygulanmamasi durumunda MEB tarafindan ilgili okul ve
kuruma oOnce rehberlik ve destek saglanmasi, gerektiginde idari yaptirim
uygulanmasi ve hesap verebilirlik stirecinin kamuoyuyla paylasilmasi

e Sivil toplum orgutleri, meslek orgltleri ve bagimsiz uzmanlarin siddeti
onleme politikalarini izleyebilmesi icin verilere erisim hakkinin taninmasi; bu
kuruluslarin duazenli rapor yayimlayabilmesi ve bulgularini kamuoyuyla
paylasabilmesiicin gerekli yasal ve kurumsal zeminin olusturulmasi

2. Erken tespit, izleme ve miidahale siireclerinin etkinlestirilmesi

e Okullarda yasanan tim siddet tirlerinin tim egitim bilesenlerini kapsayacak
sekilde; olayin tirt, yeri, taraflari ve izlenen muidahale streciyle birlikte
anonim ve standart bicimde kaydedilmesini saglayan ulusal bir veri ve izleme
sisteminin MEB tarafindan kurulmasi

e Egitim, sosyal hizmetler, saglik, adalet ve yerel yonetimler arasinda hangi
durumlarda bilgi paylasimi yapilacagini, hangi vakalarda ortak midahale
yurutllecegini ve yonlendirme sirecinin nasil isleyecegini acik bigcimde
tanimlayan, kurumlar arasi calisma sureclerinin ilgili bakanliklar tarafindan
ortaklasa belirlenmesi



e Risklere iliskin bilgilerin sosyal hizmetler ve saglik birimleri tarafindan
bakanliklar arasi protokoller yoluyla okullarla paylasilmasi

e Siddet vakalarinda okul ydnetimi ve rehberlik servisinin disiplin stireci
sirasinda cocugun ve ailesinin ihtiyaclarini, okul icindeki iliskilerini ve
disaridaki yasam kosullarini da degerlendirmesi; bu degerlendirmenin MEB
tarafindan belirlenen standart bir forma baglanmasi; gerektiginde sosyal
hizmet uzmani ve ilgili kurumlarin siirece dahil edilmesi; midahalenin tespit
edilen ihtiyaci da kapsayacak bicimde kurgulanmasi

e Devamsizlik, ani davranis degisikligi, okuldan kopma, akran catigmalari,
rehberlik basvurulari ve 06gretmen gozlemleri gibi cocugun ve ailesinin
destege ihtiyaci oldugunu gosteren gostergelerin okul tarafindan izlenmesi ve
okulun bu tir destek ihtiyaclarina iliskin degerlendirmelerini diizenli olarak
gincellemesi

e Destek ihtiyacinin tespitinde bireysel 6zelliklerin degil cocugun davranislari
ve i¢cinde bulundugu kosullarin esas alinmasi; nérocesitli ve engelli cocuklarin
davranislarinin patolojik ya da tehlikeli olarak yanlis yorumlanmasinin 6niine
gecilmesi; izleme sureclerinin 6grencileri kalici bicimde etiketlemeyecek
sekilde tasarlanmasi ve bu cercevenin uygulama esaslarinda acikca
tanimlanmasi

e Cocuk koruma sureclerinin bildirim, yonlendirme ve takip adimlarinda okul
yonetimi, rehberlik servisi ve ilgili kurumlarin sorumluluklarini agik bigimde
tanimlayan uygulama esaslarinin MEB tarafindan belirlenmesi ve tim okul
bilesenlerine iletilmesi; bu esaslarin uygulanmasinin MEB tarafindan dizenli
olarak izlenmesi

3. Giivenli basvuru yollarinin ve bildirim mekanizmalarinin
giiclendirilmesi

e Siddet durumlarini bildirmenin ortak sorumluluk olarak goérilmesini
destekleyen okul kiltarinln olusturulmasi icin 6grencilerin midahil olmasini
ve bildirmesini kolaylastiran givenli ve anonim vyollarin tanimlanmasi;
ogretmenlerin mudahale etmesi durumunda idari ve hukuki acidan glivence
altina alinmasi

e Ogrenciler, 6gretmenler ve diger okul calisanlarinin siddet durumlarinda
basvurabilecekleri kanallarin (yiz ylze, yazili, dijital) okul yonetimi tarafindan
aclk bicimde tanimlanmasi, okul iginde gorlinlr hale getirilmesi ve bu
kanallarin surekli erisilebilir olmasi



Okul icinde basvurulari almakla sorumlu birim ve kisilerin belirlenmesi, her
basvurunun kayit altina alinmasi ve ilk degerlendirmenin MEB tarafindan
belirlenen sireler icinde yapilmasi; basvuran kisinin kimliginin korunmasini,
guvenliginin saglanmasini ve sirecin belirli araliklarla kendisine bildirilmesini
guvence altina alan basvuru kosullarinin MEB tarafindan olusturulmasi

MEB tarafindan dijital ortamlarda ortaya ¢ikan siddet tirleri icin bagvurunun
nasil yapilacagini, okul igindeki ilk degerlendirmenin nasil ylrGtilecegini ve
gerekli durumlarda dis kurumlara yonlendirmenin hangi adimlarla
gerceklestirilecegini tanimlayan slreclerin belirlenmesi (bkz. 9. Dijital
ortamlarda ayrimcilik, dislanma, zorbalik ve siddetin dnlenmesi)

Basvuru kanallarinin etkin bicimde kullanilip kullanilmadiginin okul yénetimi
tarafindan duizenli olarak degerlendirilmesi ve aksakliklarin MEB’e
raporlanmasi

4. Psikososyal destek, rehberlik, sosyal hizmet ve onarici miidahale
sistemlerinin birlikte gliclendirilmesi

Halihazirda bireysel gorisme, sinif rehberligi, psikolojik danismanlik, grup
calismalari, Onleyici calismalar ve kriz mudahalesi gibi kapsamli gorev
alanlari bulunan rehber 6gretmen/psikolojik danismanlarin, bu hizmetleri
nitelikli bicimde yuritebilmeleri icin 6grenci sayisi ve okulun 6zel ihtiyaclarn
dikkate alinarak yeterli sayida rehber 6gretmen/psikolojik danisman
ayrilmasi; mevcut gorev kapsamlarinin nitelikli bicimde yuaratilebilmesi igin
ise haftalik programlarda bu hizmetler icin dizenli ve korunmus zaman
dilimlerinin olmasi

Rehber 6gretmen/psikolojik danismanlar icin dizenli profesyonel gelisim
olanaklarinin saglanmasi; zor ve karmasik vakalarda basvurabilecekleri
stpervizyon ve konsultasyon mekanizmalarinin belirlenmesi; meslektas
dayanismasini gliclendirecek destek aglarinin olusturulmasi; yogun duygusal
emek gerektiren bu roliin beraberinde getirdigi tukenmislik ve sefkat
yorgunlugunu oOnlemeye yonelik destek olanaklarinin kurumsal olarak
guvence altina alinmasi

Okullarda sosyal hizmet uzmanlarinin gérevlendirilmesi; bu uzmanlarin okul
rehberlik ve psikolojik danigma servisi ve okul yonetimi ile birlikte calismasi,
aileyle calismayi gerektiren durumlarda strece dahil olmasi ve gerekli
hallerde sosyal hizmet birimlerine yonlendirmeyi ylrttmesi



Rehber o6gretmen/psikolojik danismanlarin bir Ust basamak ruh saglig
hizmetine yonlendirme yapabilecegi durumlarda bu strecin takibinin yalnizca
veliye birakilmamasi; yonlendirmenin tutanakla kayit altina alinmasi ve ilgili
kurumlarla koordinasyonun okul ydonetimi tarafindan givence altina alinmasi;
yonlendirilen kurumlarin ila¢ tedavisi odakli degil battincul ruh sagligi hizmeti
sunacak bicimde yapilandirilmasi icin Saglik Bakanligi’'yla koordinasyonun
saglanmasi

Erken destek, kriz miidahalesi ve travma sonrasi iyilesme sureclerinde hangi
durumda rehberlik/psikolojik dansmanlik servisi, okul ydnetimi ve dis
kurumlarin devreye girecegini, midahalenin hangi adimlarla yurutilecegini
ve surecin nasil takip edilecegini gosteren ve MEB tarafindan ilgili
yonetmeliklerle belirlenen midahale akislarinin sistematik olarak gozden
gecirilmesi; mevcut akislarin ¢alismayan yonlerinin sahadan gelen verilerle
tespit edilmesi, bu tespitlere dayali diizenlemelerin yapilmasi ve uygulama
bosluklarinin somut adimlarla giderilmesi

Rehber 6gretmen/psikolojik danismanin risk bildirimi yaptigi durumlarda okul
yonetiminin harekete gecme sorumlulugunun acik¢a tanimlanmasi; mudur
desteginin kisisel inisiyatife birakilmadan kurumsal bir yukamlilik olarak
belirlenmesi; acil risk durumlarinda rehber 6gretmen/psikolojik danismanin
saglik birimleri ve ilgili kurumlarla dogrudan iletisim kurabilmesi icin gerekli
yasal ve kurumsal ¢cercevenin olusturulmasi

Siddet ve zorbalik olaylarinda okulun nasil hareket edecegini, bireysel destek
ve grup calismalarinin hangi kosullarda baslatilacagini, kim tarafindan
yurutulecegini ve surecin nasil ilerleyecegini tanimlayan okul politikalarinin
ulusal dlizeyde cercevesinin belirlenmesi ve her okulun kendi baglamina goére
bu cerceve icinde politikasini olusturmasi; politikalarin tim okul bilesenleri
tarafindan bilinmesi ve tutarli bicimde uygulanmasi; uygulamanin okul
rehberlik ve psikolojik danisma servisi ile sosyal hizmet uzmanlari tarafindan
koordineli olarak yurutilmesi

Disiplin yonetmeliginin onarici uygulamalari kapsayacak bigimde goézden
gecirilmesi; calismayan yonlerin okul psikolojik danismanlari basta olmak
Uzere paydas gorusleri alinarak tespit edilmesi ve yonetmeligin bu tespitler
dogrultusunda yeniden dlizenlenmesi; onarici uygulamalarin taraflarin
katilimini, sorumluluk almayi ve iliskilerin yeniden kurulmasini esas alarak
hangi durumlarda devreye gireceginin ve nasil yuratileceginin belirlenmesi



Madde kullanimi basta olmak lzere karmasik vakalarda disiplin mevzuatinin
otomatik olarak isletilmesi yerine rehberlik ve psikososyal degerlendirmenin
slireci yonlendirmesi; bu slrecte rehber 6gretmen/psikolojik danismanin
disiplini uygulayan bir otorite olarak degil, 6grenci yararini gézeten bagimsiz
bir destek unsuru olarak konumlandirilmasi

Akran zorbaliginin 6nlenmesinde kanita dayali, yapilandirilmis sosyal
duygusal gelisim mudahale programlarinin okul genelinde uygulanmasi; bu
programlarin bireysel beceri gelistirmenin 6tesinde sinif ve okul normlarini
dontstirmeyi hedefleyecek bicimde tasarlanmasi ve bunlari rehber
o6gretmen/psikolojik danismanlar ile sinif 6gretmenlerinin birlikte yirtutmesi

5. Okul icinde iligkilerin, normlarin ve statii yapilarinin dontistiiriilmesi

Okul yili basinda 6grencilere, 6gretmenlere ve velilere okulda gecgerli olan
kurallarin, haklarin ve sorumluluklarin yazili olarak, kapsayiciliga 6zen
gosterilerek sunulmasi; bu kurallarin somut oOrnekler Uzerinden nasil
uygulanacaginin, ihlal durumunda izlenecek adimlarin ve basvuru yollarinin
acik bicimde belirtilmesi

Okul icinde cinsiyet, beden, kiltirel arkaplan, sosyoekonomik durum,
engellilik ve nérogesitlilik vb. temelinde ortaya ¢ikan normlarin, dislanma ve
siddet Gretme bicimlerinin belirlenmesi; bu alanlarda ayrimciligi engelleyen
acik kurallarin olusturulmasi ve tim okul bilesenlerini kapsayan esitlik
temelli uygulamalarin hayata gecirilmesi

Okul icinde sakanin siniri, lakap kullanimi, fiziksel temas, diglanma, grup igi
kabul ve arkadaslik iliskileri gibi giuindelik etkilesimlerde gecerli olan ortik
normlarin sinif ici calismalar ve 6grenci geribildirimleri lzerinden ortaya
citkarilmasi, bu alanlarda kabul edilebilir/edilemez davranislara iliskin ortak
sinirlarin belirlenmesi ve bu sinirlarin okul genelinde uygulanmasi

Okul icinde statli ve kabullin hangi yollarla Uretildiginin (basari, popdilerlik,
spor, dijital gortnurlik, grup UGyeligi gibi) belirlenmesi, bu alanlarda ortaya
¢tkan dislanma ve hiyerarsi bicimlerinin sinirlandirilmasi; 6grenciler igin
gorunurlik ve kabul saglayan alternatif katilim ve sorumluluk alanlarinin
olusturulmasi

Zorbaligin yogunlastigl gecis donemlerinde (sinif degisimi, yeni 0Ogrenci
katilimi, sinav dénemleri, kullip ve grup olusumlari) 6grencilerin gruba nasil
dahil edilecegini, yeni gelenlerin nasil karsilanacagini ve dislanmanin nasil
onlenecegini belirleyen uygulamalarin hayata gecirilmesi
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Ogretmenlerin siddet durumlarina miidahale edebilecegi, bu miidahaleler
nedeniyle idari ve hukuki olarak korunacagi ve yalniz birakilmayacagi calisma
kosullarinin saglanmasi; sikayet mekanizmalarinin okul bilesenlerini olumsuz
etkilemeyecek sekilde yeniden diizenlenmesi

Okul-aile iletisiminin velilerin okul i¢i streglere dogrudan midahale etmeden
katiimini saglayacak bicimde dizenlenmesi; basvurularin okul tarafindan
degerlendirilmesi ve velilere streg ve sonug hakkinda bilgi verilmesi; velilerin
okulla kurdugu iliskinin rekabet, glvensizlik ve belirsizlik kosullarindan
etkilenebildiginin dikkate alinmasi

6. Okul bilesenlerinin iyi olma halini destekleyen kapsayici 68renme
ve calisma ortamlarinin giiclendirilmesi

Okul bilesenlerinin duzenli olarak goruslerini ifade edebilecekleri sinif
toplantilari, grup calismalari ve geri bildirim oturumlarinin yurttilmesi ve bu
ortamlarda dile getirilen konularin okul diizeyinde degerlendirilmesi

Sanat, spor ve kolektif tretim alanlarinin okul icinde dizenli etkinlikler ve
kullip calismalaniyla yaratilmesi; katiimin Gcretsiz olmasi ve sosyoekonomik
acidan dezavantajli 6grencilerin katilimini engelleyen maliyetlerin okul
tarafindan karsilanmasi

Teneffls slrelerinin 6grencilerin dinlenmesine ve sosyal etkilesimine imkan
verecek sekilde dizenlenmesi; ortak kullanim alanlarinin (bahge, koridor,
kantin) kalabaligi azaltacak bicimde yeniden planlanmasi ve 6grencilerin bu
alanlari guvenli bicimde kullanmasinin saglanmasi

Okul ortaminda doga ile temasin artirlmasi icin bahge diizenlemelerinin
yapilmasi, acik alanlarin ders ve etkinliklerde kullanilmasinin saglanmasi ve
o0grencilerin dogayla dizenli temas kurabilecegi uygulamalarin yaratilmesi

Okul bahcgeleri ve acik alanlarin erisilebilir ve c¢ocuklarin birlikte vakit
gecirebilecegi bicimde dizenlenmesi; 6grencilerin dinlenebilecegi, hareket
edebilecegi ve sosyal etkilesim kurabilecegi alanlarin olusturulmasi ve
artirilmasi

Kalabalik okullarda ders programi, sinif yerlesimi ve 06gretmen
gorevlendirmelerinin 6grenci ve 6gretmen Uzerindeki yogunlugu azaltacak
bicimde dizenlenmesi
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e Okulda beslenme, hijyen, dinlenme ve diger temel ihtiyaclara erisimin tim
ogrenciler icin Ucretsiz ve yeterli bicimde saglanmasi, dezavantajli okullardan
baslanarak tiim okullarda en az bir 6gun Ucretsiz ve saglikli yemege erisimin
guvence altina alinmasi

e Egitimle iligkili temel giderler (yemek, kirtasiye, etkinlik katilimi vb.)
nedeniyle o6grenciler arasinda olusabilecek esitsizliklerin azaltilmasi ve
ihtiyag duyan 0Ogrenciler icin burs ve maddi destek imkanlarina erigsimin
kolaylastirilmasi, bu imkanlarin sadece akademik basariya endeksli olmamasi

e Birincil dnleme mekanizmasi olarak erken ¢ocukluk ve ergenlik donemlerinde
ebeveynlere yonelik yapilandirilmis destek programlarinin hayata gecirilmesi;
bu programlarin okul rehberlik ve psikolojik danismanlik servisleri ve sosyal
hizmetlerle isbirligi icinde yuritilmesi

7. Okulun fiziksel ortaminin glivenli ve erisilebilir kilinmasi

e Okul ici ve okul disi alanlarda kazaya, yaralanmaya, siddete, madde
kullanimina ve mahremiyet ihlallerine agik noktalarin okul yénetimi, rehberlik
servisi ve 6gretmenlerin katilimiyla diizenli olarak belirlenmesi; bu tespitlerin
yazili olarak kayit altina alinmasi ve onceliklendirilerek gerekli dnlemlerin
alinmasi

e Basta deprem bodlgeleri ve kirsal alanlar olmak Uzere dezavantajli
bolgelerdeki okullarda 6ncelikli olarak ele alinmak tzere kanalizasyon, temiz
su, elektrik ve internet erisimi gibi temel altyapi hizmetlerinin kesintisiz
saglanmasi; ariza ve kesintiler icin basvuru yollarinin ve miidahale strelerinin
acikca tanimlanmasi ve aksakliklarin gecikmeden giderilmesi

e Okul binalarinda ve ortak kullanim alanlarinda (siniflar, tuvaletler, spor
alanlari, bahce) bakim, temizlik ve glivenlik kontrollerinin dizenli yapilmasi;
fiziksel ortamin ihmalinin glvensizlik ve dislanma duygusunu pekistirebilecegi
gozetilerek tespit edilen sorunlarin sorumlu birimler belirlenerek giderilmesi;
¢6zum sdrecinin izlenmesi ve basvuru sahiplerine slire¢ ve sonu¢ hakkinda
geribildirim verilmesi

e Okula guvenli erisimin saglanmasi; okul cevresinde madde kullanimi gibi
siddet ve suc¢ riski olusturan durumlara karsi 6grencilerin gelis-gidis
glizergahlarinin glivenli hale getirilmesi ve bu amacla yerel yonetimler ve ilgili
kurumlarla igbirligi yapilmasi
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Okul alanina giris ve cikislarin kontrolli hale getirilmesi; bu kapsamda
alinacak onlemlerin (glivenlik gorevlisi, kapi kontrold, teknik cihazlar vb.) okul
icinde asiri gbzetim ve baski duygusu yaratmayacak bicimde diizenlenmesi ve
acik kurallara baglanmasi

Okulun fiziksel atmosferinin salt gézetim ve denetim odakli bir yaklagimdan
uzaklastirilmasi; okul duvarlari, ortak alanlar ve sergi alanlarinin farkli 6grenci
kimliklerini ve Uretimlerini gérundr kilan, aidiyet duygusunu glclendiren
kapsayici dizenlemelerle yeniden kurulmasi

Siddeti onleme calismalarinin gozetim ve denetime indirgenmemesi igin
guvenlik kameralari ve kapi denetimleri gibi fiziksel glvenlik araclarinin
disiplin amacindan ziyade riskli alanlarin dizenlenmesi icin okul yonetimi
tarafindan kullanilmasi; okul kurallarinin 6grenci, 6gretmen ve yonetimin
birlikte katildigi sireclerde tartisilarak belirlenmesi

8. Egitim sisteminde siddeti besleyen yapisal baskilarin ve okul ici
suireclerin donistiiriilmesi

Okul yonetimi tarafindan akranlar arasi, 6gretmen-6grenci, yonetici-6gretmen
ve veli-okul iliskilerini kapsayan duzenli okul iklimi degerlendirmelerinin
yapilmasi

Standartlastirilmis mifredat ve sinav sistemlerinin yarattigl baskiyi azaltmak
icin 6lcme-degerlendirme sureclerinde proje, performans ve sire¢ odakli
yontemlerin kullanilmasi ve okul i¢i basari gostergelerinin akademik
sonuclarla sinirli kalmayacak sekilde yeniden tanimlanmasi

Ogrencilerin basari diizeyi veya davranis gecmisine gore kalici bicimde
kategorilere ayrilmasinin énlenmesi; bu tir ayrimlarin dislanmaya ve gézetim
altina almaya doénidsmesini engelleyen okul i¢i uygulamalarin hayata
gecirilmesi

Zaman baskisini ve program yogunlugunu azaltmak icin teneffls strelerinin
kisaltilmamasi, glnlik ders ve degerlendirme yukinin dengelenmesi, ikili
egitimin sonlandirilmasi ve kalabalik siniflarda 6gretmen basina disen
0grenci sayisini azaltacak dizenlemelerin kademeli olarak hayata gecirilmesi

Okul ici karar alma sireclerinin 6grenci ve 6gretmen katilimina acik bicimde
yurutilmesi; 6grencilerin okulu etkileyen kararlarda s6z hakkinin glivence
altina alinmasi
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Sosyal ve duygusal 6grenmenin ders disina itilmemesi icin haftalik ders
programlarinda sabit zaman dilimlerinin ayrilmasi; ilgili calismalarin bagimsiz
bir ders olarak degil glindelik okul yasamina entegre bicimde yuritilmesi;
bilgi aktarimindan ¢ok deneyim ve iligki yoluyla 6grenmeye dayanmasi;
O0gretmenlere uygulama araclari, rehberler ve dizenli mesleki destek
saglanmasi

Ogretmenlerin sosyal-duygusal dégrenme, catisma ¢ézme ve siddet dnleme
alanlarinda hizmet ici egitim almasi; bu egitimlerin bilgi aktarimina
dayanmamasi, okul icinde dizenli uygulama, gozlem ve mesleki destekle
birlikte yuratilmesi; bu destegin okul diizeyinde kesintisiz olmasi

9. Dijital ortamlarda ayrimcilik, dislanma, zorbalik ve siddetin
onlenmesi

Dijital ortamlarda cocuklara sunulan hizmetlerin cocuklarin haklari ve
gelisimsel ihtiyaclari gozetilerek tasarlanmasi; bu sorumlulugun platform
isletmecilerine yasal yukimlilik olarak tanimlanmasi ve denetiminin
bagimsiz bir dlizenleyici kurum tarafindan yurutilmesi

Sosyal medya kullanimi ve dijital platformlara erisime iliskin yas temelli
kisitlamalar ve kimlik dogrulama uygulamalarinin ¢ocuklarin mahremiyeti,
veri glvenligi ve haklari Uzerindeki etkilerinin dikkate alinmasi; bu
uygulamalarin kapsaminin, amacinin ve kullanim bi¢ciminin kamuoyuna ve
ailelere acik olmasi; denetim ve hesap verebilirlik mekanizmalarinin ilgili
kamu otoritesi tarafindan tanimlanmasi

Dijital ortamlarda etnik, din, cinsiyet, engellilik ve norocesitlilik temelli nefret
soylemi ve ayrimci iceriklere karsi platformlarin icerik moderasyonu
yukimliliklerinin yasal dizenlemeyle belirlenmesi; ihlallerin bagimsiz bir
kurum tarafindan izlenmesi ve yaptirima baglanmasi; cocuklarin ve ailelerin
platforma ve yetkili kamu kurumuna dogrudan basvurabilmesi icin erisilebilir
sikayet mekanizmalarinin olusturulmasi

Siddet icerikli medya ve sosyal medya paylasimlarinin gértnarlik ve statl
araci olarak kullanilmasinin éniine gecgilmesi; bu igeriklerin algoritmik olarak
yayginlastirilmasini sinirlandiran platform dizenlemelerinin ilgili kamu
otoritesi tarafindan hayata gecirilmesi

Siddet icerikli oyunlarla siddet davranisi arasindaki iliskinin bilimsel olarak
tartismali oldugu gozetilerek, bu alanda MEB ve ilgili kurumlarin yasaklardan
ziyade rehberlik ve denetim odakli politikalar gelistirmesi
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Dijital ortamlarda ortaya cikan siddet, zorbalik ve dislanma vakalarinda
okulun hangi durumlarda sorumluluk alacaginin ve hangi adimlari
izleyeceginin MEB tarafindan acik bicimde tanimlanmasi; bu cercevenin
o6gretmenleri ve okul yonetimini idari ve hukuki agidan korumasi; égrencilerin
ve velilerin haklarini glivence altina almasi; 6grencilerin dijital ortamda maruz
kaldiklari siddet ve ayrimcilik durumlarinda okul icinde kime, nasil
basvuracaklarinin yazili ve erisilebilir bicimde duyurulmasi

Okul bilesenlerine elestirel dijital medya okuryazarligl egitimleri verilmesi; bu
egitimlerin iceriklerin nasil Gretildigini, nasil dolasima girdigini ve nasil etki
yarattigini ¢ézimlemeyi icermesi; karsilasilan siddet ve dislanma
durumlarinda nasil hareket edilecegine ve hangi basvuru yollarinin
kullanilacagina yer vermesi

Elestirel dijital medya okuryazarligina yonelik calismalarin 6grencilerin dijital
ortamlardaki varolus bicimlerini ve stati arayislarini yargilamadan ifade
edebilecekleri guvenli pedagojik paylasim alanlariyla okul iklimine entegre
edilmesi

Ekran suresi ve icerik kullanimina iliskin okul yénetimi, 6gretmenler ve
velilerin birlikte kullanabilecegi rehberlik araclarinin gelistirilmesi; bu
araclarin somut ve uygulanabilir adimlar icermesi

Dijital ortamlara yoénelik dizenlemelerin yasaklama ve denetim araclariyla
sinirll kalmamasi; cocuklarin dijital ortamlarda uzun sire kalmasina zemin
hazirlayan kosullarin (yetersiz bos zaman olanaklari, givenli kamusal alan
eksikligi, yoksulluk) sosyal politika araclariyla ele alinmasi; okul icinde ve
disinda Ucretsiz, glivenli ve nitelikli sosyal, kilturel ve sportif alanlarin yerel
yonetimler ve MEB isbirligiyle yayginlastirilmasi
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Okulda Siddeti Onleme
Calismalarinda Olasi Etkiler

Okulda siddeti onlemeye yonelik politika ve mudahale programlarn tasarlanirken,
atilan her adimin égrenciler, 6gretmenler ve diger okul bilesenleri tzerindeki olasi
etkileri dikkate alinmalidir. Bir sorunu ¢ézmek amaciyla 6nceliklendirilen politikalar
ve gelistirilen uygulamalar, dikkatli tasarlanmadiginda yeni glclikler yaratabilir ya
da mevcut sorunlari derinlestirebilir. Bu nedenle yalnizca hedeflenen sonuca
odaklanilmamali, uygulama stirecinde ortaya ¢ikabilecek ihtiyaclar ve bu ihtiyaclarin
karsilanmadigl durumlarda ortaya ¢ikan etkiler birlikte ele alinmalidir. Ayni zamanda
okullarin kendi durumunu degerlendirebildigi, 6ncelik belirleyebildigi ve uygun
adimlan secebildigi bir hareket alani tanimlanmalidir. Bu alan merkezi politikalar
tarafindan acik gorev tanimlari, yeterli kaynak ve kurumlar arasi koordinasyon ile
desteklenmelidir. Bu béliimde yer verilen maddeler, politika ve uygulamalarin hangi
kosullarda beklenmeyen sonuglara yol acabilecegini gorinir kilmak ve buna karsi
koruyucu adimlar gelistirmeye katki sunmak amaciyla hazirlanmistir.

e Tek yonlu iletisim, karmasik sikayet surecleri ve denetim odakli iliskiler,
okulda guvenin zedelenmesine, iletisimin sinirlanmasina ve sorunlarin
zamaninda paylasilmamasina neden olabilir. Bu durum, siddetin erken fark
edilmesini zorlastirabilir.

e Sorunun kurum i¢cinde kalmasi yonindeki baski, bildirenin sorumlu tutulacagi
endisesi ve bildiren kisinin yalniz birakilmasi, siddet belirtilerinin goéranur
olmasini ve kayda gecmesini engelleyebilir.

e Guvenlik onlemlerinin okul icindeki iliskileri guclendiren uygulamalarla
birlikte yuratialmemesi, gerilimi ve glvensizlik hissini artirabilir. Glvenlik
kameralari ve kapi denetimleri, surekli izlenme duygusu olusturdugunda
davranislarin icerigini degil goriinimunu dizenleyen bir etki yaratabilir.

e Okulda takdir ve gortnurlik yalnizca akademik basariya ve kurallara uyuma
bagli oldugunda, 6grenciler kabul gérmek igin farkli yollar arayabilir. Bu
kosullarda zorbalik, éne cikmanin bir yolu haline gelebilir. Odiil ve temsil
olanaklarinin sinirli bir gruba acik olmasi ve akran gruplari arasindaki
hiyerarsilerin izlenmemesi, zorbaligin bu amacla kullanilmasini kolaylastirabilir.
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Okullarda glc ve ustlnlik UGzerine kurulu davranis kaliplarini édillendiren
ortik normlarin fark edilmemesi ve midahale edilmemesi, siddeti
mesrulastiran bir okul kultirine zemin hazirlayabilir. Toplumsal cinsiyet
esitligini dikkate almayan ya da yalnizca bigimsel dlizeyde ele alan
uygulamalar bu dinamigi pekistirebilir.

Sosyal duygusal 6grenmenin egitimde sistematik bicimde yer almamasi,
o0grencilerin duygu duzenleme, kendini ifade etme ve catisma ¢bzme
becerilerinin gelismesini sinirlayabilir. Bu durum, siddetin bir ifade yolu
olarak kullanilmasina yol agabilir. Bu alandaki ¢alismalarin ders saatlerinin
disina itilmesi, sinav donemlerinde askiya alinmasi ve 6gretmenlere yeterli
destek saglanmadan yurutilmesi bu etkiyi artirabilir.

Sanat, spor, oyun ve kolektif Gretim alanlarinin yetersiz olmasi, bu alanlara
ayrilan zamanin ve finansmanin sinirli kalmasi, 6grencilerin kendilerini
givenli ve kabul gorecek bicimde ifade edebilecekleri imkanlari daraltabilir.
Bu alanlarin performans ve basariya gore diizenlenmesi, katilimin rekabete
donidsmesi ve yalnizca belirli gruplara agik olmasi (6rnegin spora yatkin
6grencilerin tesvik edilmesi, diger o6grencilerin hareket ihtiyacinin
gozetilmemesi) bu alanlardan yararlanmayi sinirlandirabilir.

Ogretmenlerin yogun is yiki altinda ve yetersiz destekle calismasi duygusal
tikenmeye yol acgabilir ve okul i¢i iligkilere egilme kapasitesini daraltabilir. Bu
durum, siddet belirtilerinin fark edilmesini ve zamaninda mudahale
edilmesini glclestirebilir. Tikenmisligin bireysel bir basarisizlik olarak degil
yapisal bir kosul olarak ele alinmamasi bu etkiyi derinlestirebilir.

Ogretmenlerin ve yoneticilerin siddet durumlarina miidahale edememesi ya
da midahaleden kaginmasi, siddetin siirmesine yol acabilir. Miidahale eden
o6gretmenin idari ve hukuki agidan yalniz birakilmasi, sikayet streclerinin
o0gretmeni hedef haline getirmesi, meslegin itibarsizlagsmasi ve miidahalenin
kisisel inisiyatife birakilmasi bu kacinmayi artirabilir. Okul ydnetiminin
denetim ve baski Uzerine kurulu bir iligski bicimi benimsemesi, sorunlarin
yukariya tasinmasini daha da zorlastirabilir.

Siddet durumlarinda yalnizca cezaya dayali disiplin uygulamalari, davranisin
nedenlerinin ele alinmamasina ve benzer durumlarin tekrarina yol agabilir.
Onarici yaklagsimlar olmadan uygulanan uzaklastirma ve ihrag¢ kararlari,
strece dahil olanlari desteksiz birakabilir ve sorunu okul disina tasiyabilir.
Mudahalenin hi¢ yapilmamasi ya da tutarsiz uygulanmasi ise cezasizlik algisi
yaratabilir ve siddetin olaganlasmasina yol acabilir.
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Farkli ihtiyaclar gézetmeyen mufredat ve sinav sistemleri stirekli performans
baskisi yaratabilir. Basarisizlik deneyimleri dislanma ve 6fkeye yol acabilir.
Basari odakli rehberlik bu baskiyi azaltmak yerine pekistirebilir. Akademik
basariyl merkeze alan okul kalttirt diger alanlan goriinmez kilabilir. Rekabeti
one cikaran sinif ve okul ortamlari akranlar arasi gerilimi artirabilir. Sorunu
disiplin ve performans Uzerinden ele alan yaklasimlar, sinav basarisini
davranisin gostergesi sayan uygulamalar ve 6grencileri basari diizeyine gore
ayristiran dizenlemeler bu etkiyi derinlestirebilir.

Risk odakli izleme ve erken tespit sistemleri belirli 6grencilerin
etiketlenmesine yol agabilir. Riskin bireysel 6zellikler Gizerinden tanimlandigi
durumlarda bu etki guclenir; 6grencinin icinde bulundugu kosullar degil
kisisel ozellikleri belirleyici hale gelebilir ve miidahale koruyucu olmak yerine
damgalayici bir islev Ustlenebilir.

Kisa teneffus streleri, yogun programlar, ikili egitim, kalabalik siniflar ve
yetersiz fiziksel alanlar biriken stres ve gerilimi artirabilir. Acik alanlarin
kisitlanmasi, tenefflslerin sirekli gozetim altinda gecirilmesi ve ders
saatlerinin artirilmasi bu durumu agirlastirabilir.

Yeni sinif, okul degisimi, ergenlik ve sinav surecleri gibi gecis donemlerinde
grup dinamikleri ve beklentiler yeniden sekillenebilir. Hangi davranisin kabul
gordigu ve kimin ne kadar s6z sahibi oldugu hentliz netlesmediginde zorbalik
ve siddet daha goriiniir hale gelebilir. Bu donemlere 6zgli desteklerin yetersiz
kalmasi ve gecislerin yalnizca idari bir slrec olarak ele alinmasi bu durumu
belirginlestirebilir.

Zorbalik ve siddet, okul ile dijital ortam arasinda kesintisiz bir dongu icinde
ilerleyebilir; okulda baslayan bir catisma sosyal medyada stirebilir, cevrimigi
gerilim okula tasinabilir. Okullarin bu alanlara miidahale konusunda yetki ve
ara¢ bakimindan sinirli kalmasi, dijital okuryazarlik ¢calismalarinin kapsaminin
bu durumu karsilamakta yetersiz kalmasi bu sureci agirlastirabilir. Bu durum,
siddetin zaman ve mekan siniri olmadan siirmesine yol acabilir.

Toplumsal dizeydeki kutuplasma, esitsizlik ve siddet dili okul ici iliskilere
yansiyabilir; bazi gruplarin hedef alinmasini olaganlastirabilir, hangi siddetin
gorunlr sayilacagini ve kimin sesinin duyulacagini etkileyebilir. Bu durum,
ayni olaylara farkli tepkiler verilmesine ve bazi 6grencilerin maruz kaldigi
siddetin kayda deger bulunmamasina yol acabilir.
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e Aile icinde siddete maruz kalan ya da tanik olan 6grencilerin bu deneyimleri
okul iliskilerine tagimasi, hem siddet davranislarinin hem de 6rselenmenin okul
ortaminda yeniden Uretilmesine zemin hazirlayabilir. Okulun bu geciskenligi
fark etmeden yalnizca goriinen davranisa odaklanmasi, midahalelerin yetersiz
kalmasina ve 6grencinin gercek ihtiyacinin karsilanmamasina neden olabilir.
Sosyal hizmetler ve aile destek mekanizmalariyla kurulan bagin zayif olmasi
bu durumu agirlastirabilir.

e Politikalarin ve 6gretmen kadrosunun sik degismesi, givene dayali iliskilerin
kurulmasini zorlastirabilir ve sireklilik gerektiren calismalarin etkisini
sinirlayabilir.
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