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Hakkimizda

Egitim Reformu Girisimi (ERG), cocugun ve toplumun gelisimi icin egitimde yapisal doniistiime nitelikli
veri, yapici diyalog ve farkli gorlslerden ortak akil olusturarak katki yapan bagimsiz ve kar amaci
gutmeyen bir girisimdir. Yapisal donisimun ana unsurlari, egitimde karar sureglerinin veriye dayali
olmasi, paydaslarin katilimiyla gerceklesmesi, her cocugun nitelikli egitime erisiminin giivence altina
alinmasidir.

2003 yilinda kurulan ERG, Tiirkiye’nin 6nde gelen vakiflarinin bir arada destekledigi bir girisim
olmasiyla Turkiye sivil toplumu igin iyi bir 6rnek olusturur. ERG ¢alismalarini, Egitim Gozlemevi ve
Egitim Laboratuvari birimleriyle ylritir, Ogretmen Agi'nin yiritlculigind Ustlenir.

Egitim Gozlemevi

Egitim sisteminin iyilestirilmesine ve karar siireclerinin veriye dayali, saydam ve katilimci olmasina
katkida bulunmak igin nitelikli bilgi kaynagi olmayi amaglar. Egitimdeki gelismeleri izler ve
degerlendirir. Farkli paydaslarin katkilariyla gelistirilen yapici gérlsler ve politika 6nerileri olusturur
ve paylasir. Egitim politikalarini ve uygulamalarini “her gocugun egitim hakkina erisimi”ne etkilerini 6n
planda tutarak izler. Egitim politikalarini, politikalarin gelistirilme sireclerini ve giktilarini iyilestirmek
icin veri eksikligi bulunan alanlarda arastirmalar yuritir. Veriye dayali ve paydas katilimini gdzeten
politika dnerileri gelistirir. Calismalarini kamuoyunu ve ilgili paydaslarn bilgilendirmek igin raporlar,
notlar, akademik makaleler, blog yazilari, kose yazilari, videolar, sosyal medya paylasimlari vb. yazili
ve gorsel aracglarla yayginlastirir. Her cocugun nitelikli egitime erisimi icin hak temelli yaklasim ilkeleri
dogrultusunda savunu calismalari yapar.

Egitim Laboratuvari

ERG’nin arastirmalari ve izleme galismalari temelinde sundugu onerileri hayata gegirmeye yonelik
uygulama modelleri ve ortakliklar gelistirir. Egitimin farkli paydaslarini, gesitli uzmanlik alanlarindan
kisileri ve kuruluslar egitim zemininde bulusturur. Ortak akil ve hayal giicii ile egitim alanina yeni
bakis acilari katan ¢éziimler tretir. Ogretmenlerin, egitim alaninda calisan uzmanlarin, kuruluslarin
bir araya geldigj, iyi uygulama 6rneklerini paylastigi ve birbirinden 6grendigi etkinlikler, programlar ve
egitimler diizenler. Egitimde iyi 6rneklerin gogalmasina ve yayginlagsmasina destek olur.

Ogretmenlerin, meslektaslari ve farkli disiplinlerden kisi ve kurumlarla bir araya gelerek giiclendigi
bir paylagim ve igbirligi agidir. E§itim Reformu Girigimi’nin yiiriitiiciiligiinii iistlendigi Ag, “Bizden

bir sey olmaz”, “Icat ¢ikarma simdi”, “Bu yollardan gectik”, “Zaten bildigim seyler” gibi kaliplarin
kirilabilecegine ve degisimin, 6gretmenler adina degil 6gretmenlerle birlikte basladigina inanir.
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KURUMSAL DESTEKCILERIMiZ

Anne Cocuk Egitim Vakfi, Aydin Dogan Vakfi, Borusan Kocabiytk Vakfi, Ekol Vakfi,
Sabanct Universitesi, Sabanct Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi’nin ana destegiyle calismalarint siirdiiren ERG’ye,
Elginkan Vakfi, MV Holding, Tekfen Vakfi ve TUSIAD katkida bulunuyor.

Egitim Reformu Girisimi 5
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Prof. Dr. Ustiin Ergiider

Onursal Baskan

.

Canan Ercan Celik

Borusan Kocabtytk Vakfi
Genel Sekreteri

\

Haluk Bal
2004-2019 Yillart Sabanct
Universitesi Genel Sekreteri

4 )
. J
Oguz Toprakoglu

Vehbi Ko¢ Vakft Genel Miiddirti

\. J

Erdal Yildirim
ERG Yénetim Kurulu Baskant
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Candan Fetvaci
Aydin Dogan Vakfti Yiiriitme
Kurulu Baskant ve Genel Miid(ir

. J
Mehmet Ali Alpar

S"abancz Qniversitesi Emeritus
Ogretim Uyesi

4 )
\__ J
Omiir Kula

Primer Tasartm ve Marka
Danismanligt Kurucusu

\. J

Alparslan Tansug
ENKA Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi

\. J

Prof. Dr. Emre Erdogan
Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal
ve Beseri Bilimler Fakdiltesi,
Uluslararast liskiler Béliimd,
Uluslararas! liskiler Lisans
Programi Ogretim Uyesi

4 )
. J
Nevgiil Bilsel Safkan

Sabanct Vakfi Genel Miidirt

\. J

Yasemin Sirali
FIBA Holding A.S. Sosyal
Yatirim Projeleri Direktérii
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( )
Yonetim Kurulu

Baskanimizdan

2025’e donlip baktigimda, ayni anda iki ug gercekligi yasadigimizi fark ediyorum:
Kirlganlik ve imkan. Kirilganlik; ¢linkli gocuklarin hayati, ailelerin gegim derdi,
ogretmenlerin yuki, okullarin kosullari ve kamusal kaynaklarin kisitlari her gegen gin
daha goriiniir bicimde agirlasiyor. Imkan; ciinkii tam da bu baski altinda, egitimin ne
oldugunu yeniden distinmek igin guclu bir toplumsal farkindalik doguyor.

ERG olarak 2025’te de egitimi, bir toplumun gocuklarina vaat ettigi hayatin en temel
belirleyicisi olarak ele aldik. Egitim tartismalarinin pusulasini cocuga ve 6gretmene
gevirmek, konusulmayani konusulur kilmak, verinin soguk dilini insan hayatiyla
bulusturmak ve “bdyle gelmis boyle gider” denilen alanlarda yeni ihtimalleri ortak akilla
blyttmek icin emek verdik.

ERG’nin etkisi cogu zaman su ciimlede sakli: “Bu meseleye bdyle bakmamistim.” Iste biz,
tam da bu tiirden bakis acilarini cogaltmaya calisiyoruz. Clinki egitim politikalarindaki
donusumun yalnizca yonetmeliklerle degil, yeni sorular sormaya cesaret ettigimizde
gerceklesecegine inaniyoruz. Elbette bu dontsim bir kurumun tek basina tasiyabilecegi

bir yiik degil. ERG’de yillardir israrla stirdiirdiglimiiz “diyalog” ve “ortak akil” yaklasimi,
tam da bu yuzden var. Farkli gortislerden paydaslari ayni masaya cagirmak kolay degil;
bazen yavas, bazen zahmetli, bazen sabir isteyen bir is ama egitimde kalici ilerleme
ancak bu masayi kurabildigimizde mimkuin.

Bu rapordaki sayfalar, egitimde yeni sorular sorarak “mimkiin” olanin sinirlarini
genigletme gabasinin izlerini tasiyor. Bizim hayalimiz biiylik ama imkansiz degil:

Her cocugu kapsayan, okulun bir rekabet alani degil bir gelisim ekosistemi oldugu,
ogretmenin glclendigi ve yalniz hissetmedigi, kararlarin veriye dayandigi ve kaynaklarin
adil kullanildig bir egitim sistemi.

2026 yilinda da ayni sorumluluk, i1srar ve umut ile kapsayici ve nitelikli egitimi savunmaya

devam edecegiz.

Erdal Yildirhm
ERG Yonetim Kurulu Baskani

Egitim Reformu Girisimi 7
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Ayse Nacar
Kidemli Proje
Sorumlusu

Deniz Goktas
Projeler ve

Is Gelistirme
Koordinatérdi,
Ogretmen Agt

Irmak Akinci
Ogretmen
A8l Es Genel
Koordinatort

Buket Sonmez
Direktor

Dogacan
Diigmeci
Dijital Etkilesim
ve Veri
Koordinatérdi,
Ogretmen Ag

ipek Diibiis
Idari Isler
Yoneticisi

Berfin Azdal
Topluluk
Koordinatérd,
Ogretmen

Agl * kK

Duygu
Korkmaz
Etkinlik ve
Organizasyon
Sorumlusu,
Ogretmen Agt
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Kardelen Cengiz
Idari Isler
Sorumlusu

Burcu Meltem
Arik Akyiiz
Egitim
Gozlemevi
Koordinatdrt

Ekin Gamze
Gencer
Kidemli
Politika
Analisti

Kayihan
Nedim Kesbi¢
Politika
Analisti

Cem Ali
Hamurcu
Hatay Saha
Sorumlusu,
Ogretmen Agi

Ekin Giirsu
Iletisim
Uzmani,
Ogretmen Agt

Melike Avcu
Izleme ve

Degerlendirme

Sorumlusu,

Ogretmen Agi
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Cigdem Polat Daglar Cilingir
Operasyonel Topluluk
Sliregler ve Etkilesim

Idari Isler Sorumlusu,
Uzman, Ogretmen Agi
Ogretmen Agt

Giilbeyaz Giilen Naz
Durmus Terzi

Dijital Arastirmact
Iletisim

Sorumlusu

Jl,llllllllin
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Nagihan Ozgenur Korlu
Demirsu Kidemli Politika
Topluluk Analisti
Etkilesim

Sorumlusu,

Ogretmen Agt

Egitim Reformu Girisimi
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Sena Duygu Serdar Giineri  Seyma

Topcu Iletisim Dagistan Terzi
Icerik ve Etki Koordinatérii Proje
Sorumlusu, Sorumlusu
Ogretmen Ag

Yasin Almaz Zeynep Alay
Iletisim ve Icerik  Proje Sorumlusu,

Sorumlusu™***  Ggretmen Ag

* 2025 yilinda gérevinden ayrilmistir.
*%* 2026 yilinda ERG’deki gorevine baslamistir.
*%* 2026 yilinda ERG’deki gérevinden ayrilmistir.
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Tagmin Sari
Iletisim

ve Icerik
Sorumlusu *
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Umay Aktas Yakup Yildirnm
Salman Ogretmen

ERG A8l Es Genel
Aragtirmacist Koordinatérii
ve Medya

Koordinatorii

Yaprak
Sarnsik
Egitim
Laboratuvart
Koordinatort



Proje Destekcilerimiz ve
Ortaklarimiz

Ders Kitaplari Arastirmasi A

ENKA
VAKFI

Direncli Bir Gelecege Dogru: Tiirkiye'de
Depremler ve Egitim-Cocuk-Genglik
Odakl Calismalar Raporu

Egitim 360°

Egitimde iyi Ornekler

ve

Egitimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Lensinden Gelecegin Becerileri:
Tiirkiye icin Bir Yol Haritasi @

Eko-Yaratici Pedagojiler

Gelecegin Diinyasina Hazirlanirken
Egitimin Biitcesi

Okul Liderligi Programi

TUiK Cocuk Arastirmasi, Cocuk
Odakli Sehir Haritasi - Sergisi ve
Savunu Calismalari

10
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https://www.tesev.org.tr/wp-content/uploads/rapor_toplumsal_cinsiyet_esitligi_lensinden_gelecegin_becerileri.pdf
https://www.tesev.org.tr/wp-content/uploads/rapor_toplumsal_cinsiyet_esitligi_lensinden_gelecegin_becerileri.pdf
https://www.tesev.org.tr/wp-content/uploads/rapor_toplumsal_cinsiyet_esitligi_lensinden_gelecegin_becerileri.pdf
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Uyesi Oldugumuz Uluslararasi,
Bolgesel ve Ulusal Aglar

Cocuk Hareketi

TBMM catisi altinda kurulan ve siyasetcilerin
yani sira akademisyenler, sivil toplum
temsilcileri, basin mensuplari ile 6grencilerin
yer aldigl, gocuk haklarini “siyaset tsti” bir
noktada savunmayi amaclayan bir olusumdur.
Egitim, saglik, hukuk gibi komisyonlar
vasitasiyla faaliyet gosterir.

Cocuga Karsi Siddeti Onlemek icin
Ortaklik Agi

Cocuga karsi siddeti 6nlemeye yonelik hak
temelli izleme ve savunuyu giiglendirmek
amaciyla kurulan ve Tilrkiye’de cocuklarin
yararina faaliyet gosteren ulusal veya yerel sivil
toplum orgitleri, Gniversitelerin cocuklarla ilgili
calisan birimleri, meslek orgutleri, barolar ve
aglardan olusan ortaklik agidir.

Education Sector Coordination

6 Subat depremleri sonrasinda UNICEF
kolaylastiriciliginda olusturulan ag, deprem
bolgesinde egitimin glincel durumunu ele alir.

Istanbul Education Working Group
Istanbul’da yasayan miilteci cocuklarin
egitimleri ve guincel durumlari hakkinda her
ay UNICEF ve UNHCR liderliginde toplanan bir
galisma grubudur.

National Education Sector Working
Group

Tirkiye'de yasayan milteci gocuklarin egitimi
ve giincel durumlar hakkinda belirli araliklarla
UNICEF ve UNHCR koordinasyonunda toplanan
bir calisma grubudur.

Network of Education Policy Centers
(NEPC)

Egitime dair arastirmayi ve politika analizini
odagina almis 26 Uyeyi bir araya getiren,
uluslararasi bir sivil toplum érgutudir.

Egitim Reformu Girisimi

Ogretmen Alaninda Calisan STK’lar

Ortak Etki Grubu

2019 yilindan bu yana Kog Universitesi Sosyal
Etki Forumu’nun (KUSIF) koordinasyonunda bir
araya gelen; ERG, Ogretmen Ag1, BBOM, KODA,
ORAV, Sabanci Vakfi, SECBIR ve Vehbi Koc
Vakfr'nin 6gretmenlerle yirittikleri calismalarin
kolektif etkisini tanimlamayi ve élcimlemeyi
amaclayan galisma grubudur.

Salgin ve Afetlerde Cocuklarin

Korunmasina Yonelik izleme Grubu
Tirkiye’de cocuk koruma sisteminin salgin

ve dogal afetler sirasinda da ¢gocuga birincil
onceligi verecek sekilde islemesi igin cocuk
koruma sisteminde yapilmasi gereken
glclendirmelerin hayata gecirilmesine yonelik
yerel izleme kapasitesini artirmak amaciyla
Gocuk Koruma Merkezlerini Destekleme Dernegi
(COKMED) koordinasyonunda calismalarini
surduren bir topluluktur.

Suna’nin Kizlari Arastirma Destek
Toplulugu

Kiz cocuklarin ihtiyaglari, karsilastiklari engeller
ve ¢ozumlere dair bilgi tiretmek ve gocuklari
glclendirici arastirma yontemleri gelistirmek
Uzere calisir.

TUSIAD Egitim Calisma Grubu

Her kademede egitimin niteliginin artirilmasi,
O0gretmen egitimi, STEM (Fen, Teknoloji,
MUlhendislik, Matematik) egitimi, mesleki egitim
ve hayat boyu 6grenme dahil olmak Gzere
egitimin cesitli boyutlar tGzerine calisir.

UNESCO Tiirkiye Milli Komitesi Egitim

Ihtisas Komisyonu

Egitimin tim yonlerini kapsayan tek Birlesmis
Milletler birimi olan UNESCO’nun egitimsel
hedefleri arasinda, Herkes icin Egitimin (EFA)
gerceklestirilmesini desteklemek, egitimde
evrensel ve bolgesel dnciiliik saglamak, erken
cocukluk déneminden yetiskinlik caglarina
kadar diinya capinda egitim sistemlerini
guclendirmek; egitim yoluyla gagdas ve
evrensel sorunlara cevap vermek yer alir.
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2025, egitim alanindaki izleme, arastirma ve politika sureglerine katki sunma
calismalarimizi surdirirken ayni zamanda stratejik olarak derinlesecegimiz alanlari daha
net tanimladigimiz bir yil oldu.

Egitime ayrilan kaynaklardan mesleki egitime, yesil becerilerden miilteci 6grencilerin
egitimine uzanan farkli odak alanlarinda calismalarimiza devam ederken bu genis etki
alanini koruyarak belirli basliklarda daha derin ve butiincil bir yaklasim gelistirmeyi
hedefledik. Bu dogrultuda, 6gretmen ve okul odagini 2025-2026 donemi icin stratejik
derinlesme alanlari olarak belirledik. Bu alanlarda yiruttigtiimuz calismalarla,
ogretmenlerin mesleki deneyimlerinden ve okullarin giindelik gercekliginden beslenen bilgi
ile veri ve kanita dayali arastirmayi bir araya getirmeye odaklandik. Odak grup gortismeleri,
analizler ve icerik uretimleri araciligiyla, sahada ne olduguna dair giincel ve ¢ok boyutlu

bir anlayis gelistirmeye ve bu birikimi egitim politikalarina yon verebilecek bir cerceveye
donustirmeye calistik.

Bu stirec yalnizca yeni bilgi Giretmekten ziyade, ERG’nin yirmi yili askin siiredir biriktirdigi

bilgi, arastirma ve uygulama deneyimini bugunin ihtiyaclariyla birlikte yeniden diisinmeyi
de icerdi. Ogretmenlik meslegine ve okulun islevine dair yerlesik kabulleri veri ve deneyim
Isiginda yeniden ele alirken egitimin en temel bilesenlerine iliskin daha butiincil ve ileriye
donuk bir perspektif gelistirmeye yoneldik. Bu yoniiyle 2025, somut politika 6nerileri ve
¢Ozum stratejileri Gretmeye giden surecin onemli bir hazirlik ve sentez yili oldu.

Egitim alanindaki gelismeleri yakindan izlemeye ve politika tartismalarina katki sunmaya
devam ettik. Ozellikle ortadgretime iliskin reform arayislarinin giindemde oldugu bu
donemde veri ve kanita dayali, hak temelli bir yaklasimla bu tartismalara katki saglamayi,
hangi sorularin eksik kaldigini ve hangi perspektiflerin yeterince temsil edilmedigini
gorunur kilmayr onemsedik.

Bu yil, yirattigumuz calismalarin farkli paydaslar tarafindan sahiplenilme ve tartisilma
bigcimleri, etki yaratmanin yalnizca bilgi Gretmekle sinirli olmadigini daha goriinir hale
getirdi. Ozellikle 6gretmenler, politika yapicilar ve egitim alanindaki diger aktérlerle
kurdugumuz etkilesimler, bilginin sivil toplum, kamu ve akademi arasinda nasil dolasima
girdiginin ve ortak bir anlayisa dontismesinin belirleyici oldugunu gosterdi. Bu alanin hem
sivil toplum hem de ERG agisindan hala gelisime agik oldugunu biliyoruz. Ancak kolektif
etkiye giden yolun bu tir bilgiye dayali diyalog ve birlikte diisinme sureclerinden gectigini
merkeze alarak farkli paydaslari bir araya getiren ve bu surecleri kolaylastiran rolimuzi
glclendirmeye devam ettik.

2025, yalnizca Urettiklerimizle degil odaklandigimiz, derinlestigimiz ve yeniden
cerceveledigimiz alanlarla da 6gretici bir yil oldu. Bu birikimin, éntiimiizdeki donemde
ogretmen ve okul odaginda daha somut politika onerileri ve ¢ozum stratejileri gelistirmemiz
icin glicli bir zemin olusturduguna inaniyoruz.

Buket S6nmez
ERG Direktorii

Egitim Reformu Girisimi
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Okul

#CocugunYeriGogiiOkul

Okul, ¢ocuk icin var.
Cocugun kendisini, farkliliklari, diinyayi kesfetmesine imkan vermek icin var.
Hicbir cocugun disarida kalmamasi, merak etmeyi ve hayal kurmayi birakmamasi icin var.

Yeni egitim-0gretim yili baslarken karar alicilar basta olmak lizere egitimin tim paydaslarini
cocuklarin sesine kulak vermeye, haklarini gozetmeye ve okulu yeniden diisiinmeye davet ettik.

Eyliil 2025

KAMPANYA FiLMINI IzLEYIN

umut hayat

14 Egitim Reformu Girisimi
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20. Egitimde Iyi Ornekler Konferansi

Ekim 2025

#160K2025 WEB SAYFASINI INCELEYIN &

#10K2025 TEMA FILMiINI IzZLEYiN

20. Egitimde Iyi Ornekler Konferansi icin 18 Ekim 2025 Cumartesi giinii, her zaman
oldugu gibi Sabanci Universitesi’nde bir araya geldik. Bu yil konferansin temasi olarak
okulu merkeze aldik ve “Okul nasil?” diye sorduk. Okulu yalnizca derslerin islendigi bir
bina olarak degil, iliskilerin kuruldugu, becerilerin gelistigi, hem kendimizi hem de diinyayi
kesfettigimiz bir yagsam alani olarak birlikte tartistik.

500’den fazla katilimciyla bulustugumuz konferansta, Turkiye’nin 12 ilinden 6gretmenler,
siniflarinda hayata gecirdikleri 34 yenilikci uygulamayi sundular. Akran zorbaligiyla
mucadele, mevsimlik tarim isgisi cocuklarin egitimi, podcast tretimi gibi konulari merkeze
alarak okulun ¢ehresini degistiren, cocuklarin yeteneklerini kesfetmelerini destekleyen
calismalariyla hepimize ilham oldular.

Iyi 6rnek sunumlarinin yani sira teknolojiyle 6grenme, dijital diinyada giivenlik, okulda
siddet ve iligkiler, iklim krizi karsisinda okulun rolii, katilim ve iyi olma hali Gizerine
diizenlenen 24 farkli atolyede deneyimlerimizi aktardik, araglar paylastik ve birlikte
disinduk. Atiklardan kurdugumuz esnek oyun alaninda gocuk-yetiskin yan yana geldik;
oyunun, eglenmenin ve birlikte Gretmenin enerjisini hissettik.

Biz bu konferansi, yalnizca iyi uygulamalarin paylasildigi bir giin degil, birbirimize cesaret
verdigimiz bir dayanisma alani olarak gorliyoruz. Sahada emekle biyliyen, bizlere umut
veren galismalarin gogalmasi icin yan yana durmaya ihtiyacimiz oldugunu biliyoruz.
Degisimin tam da bu karsilasmalarla basladigina inaniyoruz.

Ayse Nacar
Kidemli Proje Sorumlusu, ERG

Egitim Reformu Girisimi
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Okul Héli/Hayali

ERG calismalarinin 2025 ve 2026 boyunca odagi “okul”. Bu odaklanmanin énemli bir adimi,
20. Egitimde Iyi Ornekler Konferansi (#10K2025) temasini “Okul Nasil?” sorusu etrafinda
ormek oldu. Konferans hazirliklariyla eszamanli olarak basladigimiz “Okul Hali/Hayali” yazi
dizimizdeyse okulu farkli agilardan degerlendirdigimiz 6 yazi yayimladik.

Acis yazimizda, okulun; cocuklarin kendilerini, baskalarini, cevrelerini ve diinyayi
kesfetmelerine alan agmak i¢in var oldugunu hatirlattik. Mevcut durum bundan uzak

olsa da, okullar ideal bigcimde kurgulandiginda, okullarin firsat esitsizliklerini giderme
potansiyeli oldugunu vurguladik. Ikinci yazimizda Emre Erdogan ve Pinar Uyan Semerci, bu
potansiyelin nasil ve neden gerceklesemedigini ele aldilar.

Okul iklimine odaklanan Uclincii yazimizda Aysen Kose, bireysel basariyi dnceleyen
rekabetci anlayisin 6tesinde dayanisma ve esitligi merkeze koyan topluluklar ve kolektif
esenlik tGzerinde durdu. Dordiincii yazimizda, ekip arkadasim Umay Aktas Salman
#10K2025’te sunulan farkli iyi drnekler izerinden hayati 6gretmek yerine “yasatan okul”’a
dair pif noktalarini paylasti.

Egitim Izleme Raporu 2025’in 6nséz ve sonséziine de bu dizide yer verdik. Besinci
yazimizda Basak Abdula, okulda siddet ve akran zorbaligini genis toplumsal baglamiyla
degerlendirdi. 2025’in son yazisinda ise Seda Akgo, okulu cocuk haklari gercevesine
oturtarak, cocuk korumanin ek bir sorumluluk degil egitimin 6zt oldugunun altini gizdi.

Okul Hali/Hayali 2026 yilinda da siirtiyor. Okul nasil? diye sormaya devam ettigimiz bir
video soylesi serisi ve yeni yazilarla bir yandan okulun mevcut durumunu ve sorunlarini

irdeliyor diger yandan tim cocuklarin kapsandigl, korundugu, gelistigi ve yeserdigi bir okul
hayali kurmaya dair kapilar agmayi hedefliyoruz.

Yaprak Sarnusik
ERG Egitim Laboratuvart Koordinatorii
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https://egitimreformugirisimi.org/okula-donus/
https://egitimreformugirisimi.org/coklu-kriz-doneminde-egemen-egitim-paradigmasini-sorgulamak-cocugun-iyi-olma-halinin-merkezi-olarak-okul/
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Egitim Reformu Girisimi 2025 ile 2026 yillarindaki odak alanlarini okul ve 6gretmen olarak
belirledi. Okullailgili olan odaklanma calismalarimizin ilk adimlarindan biri ise okulun en 6nemli
Oznelerinden biri olan ¢ocuklara kulak vermek oldu. Okulun sadece akademik becerilerin
kazandirildigi bir mekan olmanin 6tesinde bir anlami oldugunu biliyoruz. Okul, sosyal duygusal
ogrenmenin gerceklestigi, cocuklarin sosyallestigi, korundugu, birey olmayi ve toplumsal

yasami tecriibe ettikleri bir mekan olma potansiyeli tagiyorken acaba bu potansiyelini ne kadar
gerceklestirebiliyor? Cocuklar okulu nasil deneyimliyorlar? Deneyimleri nelere gore degisiyor?

Bu sorularla yola ciktik ve Uzun Hikaye kapsaminda farkli sosyoekonomik arka planlardan ve
farkli okul turlerinden, 8-18 yas araligindaki 26 ¢ocukla konustuk. Onlarin géziinden okulu
anlattik. Yetiskin seslerinin arasinda cogunlukla sesleri duyulmayan, kendilerini ifade edecek,
kararlara katilabilecek alanlara sahip olmayan cocuklar, farkli deneyimlerini paylasarak egitim
sistemine ve okula dair cok onemli ihtiyaclara isaret ettiler. Cocuklarin deneyimleri okulun
akademik becerilerin kazandirilmasi 6tesindeki potansiyelinin hayata gegmesinin ne kadar
elzem oldugunu tekrar ortaya koydu. Cocuklar ile genclerin tespileri ve dnerileri coziimlere dair
onemli ipuglari da sundu. En 6nemlisi, okul ve egitim politikalari distnulirken, planlanirken
cocuk ve genc katiliminin ne kadar eksik kalabildigini bir kere daha gosterdi.

Umay Aktas Salman
ERG Arastirmacist ve Medya Koordinatorii

Mayis 2025
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=] EGITIM 360°

Kendine Yeten Okul Bahceleri

Subat 2025 PROGRAMI IzZLEYIN

Moderator: Yaprak Sarnsik, ERG Egitim Laboratuvari Koordinatordi
Konuklar: Banu Akbas, Yasam icin Toprak Dernegi Okullar Déntsuyor
Programi Es Koordinatéri, Nil Aktop, Okuldncesi Ogretmeni

%%% EGITIM 360°

Cocuk Haklari icin Okul Neden Kritik?

PROGRAMI izZLEYiN
Nisan 2025 O

Moderator: Serdar Giineri, ERG Iletisim Koordinatorii
Konuklar: Yaprak Sarusik, ERG Egitim Laboratuvari Koordinatord,
Ozgenur Korlu, ERG Politika Analisti

MEB 2025 butge teklifine iliskin agiklamamizda,
MEB buitgesinin merkezi yonetim bltcesindeki pay!
artirilmasi ve sosyoekonomik durumun egitime
etkilerini azaltmaya yonelik miidahale programlarina
daha fazla kaynak ayrilmasi gerektigini vurguladik.

ACIKLAMAYI OKUYUN
D
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Egitim Politikalar

Egitim Izleme Raporu 2025

Kayihan Kesbic, ERG Politika Analisti
Giilen Naz Terzi, Arastirmaci, ERG
6zgenur Korlu, ERG Kidemli Politika Analisti

Ekin Gamze Gencer, ERG Kidemli Politika Analisti
Burcu Meltem Arik, ERG Egitim Gozlemevi Koordinatorii

2007°den beri her sene diizenli olarak hazirladigimiz ve Turkiye’'de Universite oncesi
egitimde yasanan gelismeleri ve ihtiyaclari degerlendirdigimiz Egitim izleme Raporu (EIR)
2025’i yayimladik. Egitimde yonetisim, egitime erisim, egitimin igerigi ve 6gretmenler
basliklari, gectigimiz yillarda oldugu gibi bu yil da EIR 2025’in ana béliimlerini olusturdu.

Bu boliimlere ek olarak, gectigimiz yil ilk kez ayri bir bolim olarak hazirladigimiz ve
sosyoekonomik kosullarin egitime etkisine yogunlasan “Ekonomik Kriz ve Egitim”
bolimini bu sene “Coklu Krizler ve Egitim” basligi altinda multeci cocuklarin egitimi
erisimi ve deprem bolgesinde egitim basliklariyla birlikte ele aldik.

Egitim ortamlari alanindaki politikalar gectigimiz yillarda izleme raporlarinin 6nemli
basliklarindan biriydi. Bu sene bu basligi, “dayanikliligin sosyal ekolojisi” gcercevesiyle
okullarda artan siddet ve zorbalik vakalariyla birlikte degerlendirerek “Okul” baslig altinda
inceledik. Guivenli bir egitim ekosistemi igin gerekli olanin glivenlik dnlemlerini artirmaktan
ziyade glivene dayali iligkileri gliclendirmekten ve 6grencilerin i¢sel glivenlik algilarini
desteklemekten gectiginin altini gizdik.

Kayihan Kesbic¢
ERG Politika Analisti
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RAPORU INCELEYIN
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ACIKLAMAYI OKUYUN
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%}é EGITIM 360°

Krizler Caginda Cocuk Olmak

Moderator: Seyma Dagistan Terzi

ERG Egitim Laboratuvari Proje Sorumlusu

Konuklar: Prof. Dr. Pinar Uyan Semerci, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi,

Prof. Dr. Emre Erdogan, Istanbul Bilgi Universitesi Sosyal Ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi, Uluslararasi iliskiler Bélimii, Uluslararasi Iliskiler Lisans Programi
Ogretim Uyesi

Ocak 2025 PROGRAMI IzLEYiN 3

6 Subat depremlerinin yil donimtinde, afet bolgesinde
egitimin giincel durumuna dikkat cektik.

Subat 2025

ACIKLAMAYI OKUYUN D
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https://egitimreformugirisimi.org/haberler/krizlere-dayaniklilik-egitim-politikalarinin-onceligi-olmali/
https://egitimreformugirisimi.org/ergvideolar/egitim-360-86-krizler-caginda-cocuk-olmak/
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Subat 2025

Cocuk Odakli Sehir, Suna’nin Kizlari Arastirma Destek Toplulugu’nun hayata gecirdigi

ve kentlerde cocuklara yonelik hizmetlerin farkli sosyoekonomik seviyelerle nasil
iliskilendirilebilecegini mevcut verilerle gorsellestiren bir dijital platform. ERG olarak, dijital
platformun paydaslarca tartisildigl “Cocuk Odakli Sehir: Bir Esitlik Arayisi” Sempozyumu’na
“Veriler neler séyliiyor?” basligiyla katilmistik. “Istanbul’da Mekansal Verilerle Esitsizlikleri

Gorinilr Kilmak” blog yazisinda da sempozyumda ele aldigimiz konulari genisleterek
haritanin nasil kullanilabilecegine, neleri ortaya cikarabilecegine orneklerle dikkat cektik.
Kamu idaresi ve sivil toplum orgutlerinin platform vasitasiyla veri temelli karar alma

mekanizmalarini gliclendirebilecegine ve gocuklara yonelik hizmetlerini etkin sekilde
planlayabilecegine isaret ettik.

Ekin Gamze Gencer
Kidemli Politika Analisti, ERG

.
Istanbul'da Cocuklarin Ihtiyaclan ile
Kamusal Hizmetler Ne Kadar Ortlistiyor?

Ocak 2025 PROGRAMI IzZLEYiN &

Moderator: Ekin Gamze Gencer, ERG Kidemli Politika Analisti
Konuklar: Aysel Madra, Suna’nin Kizlari Arastirma Koordinatord,
Biirge Elvan Erginli, TESEV Proje Koordinatérii, 6zge Acar, ihtiyac
Haritas| Genel Mudir Yardimcisi
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%}é EGITIM 360°

Tiirkiye'de Ucretli Ogretmenlik

Mart 2025 PROGRAMI izZLEYiN Ry .

Moderator: Umay Aktas Salman, ERG Arastirmacisi ve

Medya Koordinatori

Konuklar: Do¢.Dr. Emre Er, Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi
Ogretim Uyesi, Zeynep Alay, Ogretmen Agi Proje Sorumlusu

4 VD)

Ogretim Programlari Ozel Web Sayfasi

ERG, 2003 yilindan bu yana Tirkiye'de 6gretim programlarini izliyor. 2007°den itibaren bu
calismalari Egitim Izleme Raporu ve farkli yayinlar araciligiyla, diizenli olarak kamuoyuyla
paylasiyor.

19 yillik bu izleme deneyimi, kamuoyunda “miifredat” olarak bilinen 6gretim programlarinin
hazirlik siireglerini, zaman i¢inde gecirdigi degisiklikleri ve uygulamada ortaya ¢ikan sonuclari
dizenli bicimde kayit altina aliyor. Programlarin nasil hazirlandigini, degistirildigini ve
uygulandigini; bu sureglerin egitim sistemi tizerindeki etkilerini gortndr kiliyor.

Kasim 2025
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Egitime Ayrilan Kaynaklar

Ekim 2025

RAPORU INCELEYIN

TUSIAD isbirligiyle hazirladigimiz Gelecegin Diinyasina Hazirlanirken Egitimin Biitgesi: Tiirkiye'de
Egitim Harcamalar’'nda, egitimin niteligi ve gelecege hazirlik hedefleri agisindan kritik 5Snemde
olan kamu egitim finansmanini odaga aldik.

Egitim politikalari s6z konusu oldugunda miifredat ve reform basliklar siklikla tartisilirken,

bu politikalarin hayata gecmesini mimkin kilan finansman boyutu kamuoyunda gérece sinirli
bicimde ele aliniyor. ERG olarak her yil blitce donemlerinde egitime ayrilan kaynaklari diizenli
bicimde izliyor, bitce tekliflerini ve gerceklesmeleri analiz ederek kamuoyuyla paylasiyoruz. Bu
raporda, bu izleme calismalarini uluslararasi gostergelerle iliskilendirerek daha biittinlikli bir
cerceveye tasidik.

Calisma, bir dnceki yil yayimladigimiz Gelecegin Diinyasina Hazirlanirken Egitime Bakts
raporunun devami niteliginde; orada ele aldigimiz performans ve politika basliklarini bu kez
finansman boyutuyla tamamliyor. Egitim finansmanini yalnizca teknik bir mali alan olarak degil,
cocuklarin iyi olma halini ve toplumsal kalkinmayi dogrudan etkileyen hak temelli bir politika
meselesi olarak inceliyor; kamu kaynaklarinin uluslararasi esik degerlere yaklastirilmasi,
okuldncesi ve temel egitim lehine yeniden dengelenmesi ve 6grenciye dogrudan desteklerin
gliclendirilmesi yoniinde somut 6neriler sunuyor.

Finansman gibi teknik bir alani okuyucu dostu bir dille ele aldigimiz raporda, bulgularin acik ve
erisilebilir bicimde sunduk ve veri gorsellestirmeler ile karmasik verilerin kolay anlasilmasini
sagladik.

Ozgenur Korlu
ERG Kidemli Politika Analisti
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Lise Egitimini Yeniden Diisiinmek

Haziran 2025

RAPORU INCELEYIN
D

ERG’de, ortadgretimi yalnizca akademik basariya odakli bir siire¢ olarak degil genclerin
bireysel ve toplumsal gelisimlerini destekleyen kapsamli bir hak alani olarak tanimliyoruz.
Bu yaklasim, devletin ylikiimliliglinde nitelikli ve kapsayici bir egitim ortami saglanmasini
ongorirken barinma, beslenme, saglik, rehberlik, glivenlik ve 6grenme materyalleri gibi
destek hizmetlerini de igeriyor.

Tlrkiye’de ortadgretime erisimde 6nemli gelismeler kaydedilmis olsa da sinav merkezli
sistem, okullar arasi nitelik farkliliklari ve toplumsal esitsizlikler egitimde adaleti
engellemeye devam ediyor. Ogrencilerin diisiinme ve ifade becerilerini gelistirme, giindelik
yasamla bag kurma imkanlarinin sinirli kalmasi; secmeli derslerin ve rehberlik hizmetlerinin
ogrenci odakli olmaktan ziyade idari tercihlere gére sekillenmesi ve okul ortamlarinda
zorbalik ve siddet gibi sorunlarin stirmesi 6ne ¢ikan sorunlar arasinda yer aliyor.

Bu politika notunda, ortadgretimi genclerin potansiyellerini gelistirebilecekleri ve
toplumsal yasama katilabilecekleri bir alan haline getirmek igin kapsamli 6neriler

sunduk. Bu 6nerilerde sinav baskisini azaltacak élgme-degerlendirme sistemleri, 6gretim
programlarinin zenginlestirilmesi, rehberlik hizmetlerinin gliclendirilmesi ve okul ortaminin
iyilestirilmesi gibi basliklari kapsadik. Ayrica, politika yapim stireclerinde 6grenci, 6gretmen
ve velilerin deneyimlerinin dikkate alinmasi gerektigini vurguladik.

Burcu Meltem Arik Akyiiz
ERG Egitim Gozlemevi Koordinatorii
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%}é EGITIM 360°

Lise Egitimini Yeniden Diistinmek

Mayis 2025 PROGRAMI IzZLEYiN &

Moderator: Umay Aktas Salman, ERG Arastirmacisi ve

Medya Koordinatori

Konuklar: Burcu Meltem Arik, ERG Egitim Gozlemevi Koordinatori
Doc.Dr. Aysen Kose, Yeditepe Universitesi Ogretim Uyesi

Temmuz 2025

Yazarlar:

Kayihan Kesbig, ERG Politika Analisti
Umay Aktas Salman, ERG Arastirmacisi ve
Medya Koordinatori

| vazvi owvun §
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Ders Kitaplar

32

Tirkiye YlUzyili Maarif Modeli ve 6gretim programlarini egitimin paydaslariyla birlikte izleme
calismalarimiz devam ediyor. Bu dogrultuda, SECBIR ile birlikte Ders Kitaplari Arastirmasi
yuruttik. Arastirma, kapsaminda 6gretmenler, sivil toplum orgltleri ile alan uzmanlarinin
gorus ve geribildirimlerinden faydalanarak ti¢ politika notu yayimladik:

» Ders Kitaplarinda Elestirel Distinme Politika Notu’nda, ders kitaplarinda bilimsel
surecler, veri okuryazarligl ve cok yonlu disinme tekniklerine yer verilen olumlu
ornekleri ortaya koyarken; normatif yargilarin bilgi gibi sunulmasi, yonlendirici ifadeler,
kaynak eksiklikleri ve tek yonli anlatimlar gibi elestirel disinmeyi sinirlayan unsurlara
da dikkat cekiyoruz. Bilginin sorgulanmadan tiiketildigi ortamlarda 68rencilerin
yaniltici yonlendirmelere daha acik hale gelebildigini vurguluyor; bu nedenle egitim
materyallerinde elestirel diistinmeyi destekleyen iceriklerin gliclendirilmesi gerektigini
belirtiyoruz. Bu kapsamda, ders kitaplarinin bu beceriyi destekleyen iceriklerle
zenginlestirilmesini, 6gretmenlere yonelik tamamlayici materyaller sunulmasini ve kitap
iceriklerinin diizenli bicimde degerlendirilmesini 6neriyoruz.

» Ders Kitaplarinda Kapsayicilik Politika Notu’nda, ders kitaplarinda engelli bireylerin,
yaslilarin ve farkli cinsiyetlerin temsiline iliskin olumlu 6rnekleri ortaya koyarken

kapsayiciligi sinirlayan anlatilara da dikkat cekiyoruz. Engelliligin cogunlukla

yardim temelli bir cercevede ele alinmasi, yasli bireylerin pasif rollerde sunulmasi

ve kadinlarin toplumsal katkilarinin yeterince gorinir olmamasi gibi sorunlarin
donltistim gerektirdigini vurguluyoruz. Bu dogrultuda, ders kitaplarinin toplumsal
esitligi destekleyen iceriklerle zenginlestirilmesini ve temsilde cesitliligin artirilmasini,
onyargl Ureten anlatilarin ayiklanmasini ve hazirlik streclerinde izleme-degerlendirme
mekanizmalarinin giiclendirilmesini oneriyoruz.

- Ders Kitaplarinda Ekoloji Politika Notu’'nda, ders kitaplarinda ekolojik perspektifin
nasil yer aldigini inceliyoruz. Iklim krizi, biyolojik cesitlilik, strdurulebilirlik ve afet

yonetimi gibi temalarin ele alinisini degerlendirirken, bu iceriklerin 6grencilerin

dogayla kurdugu iliskiyi nasil sekillendirdigine dikkat ¢cekiyoruz ve ekolojik konularin
disiplinlerarasi, hak temelli ve elestirel disinmeyi destekleyen bir yapida sunulmasi
gerektigini vurguluyoruz. Bu dogrultuda, ders kitaplarinin gcevre bilinciyle sinirli kalmayip
ekolojik adalet, stirdirilebilir yasam ve aktif yurttaslik boyutlarini icerecek bicimde
glclendirilmesini; 6gretim programlari ile 6gretmen egitiminin de bu ekolojik perspektifi
destekleyecek sekilde gelistirilmesini oneriyoruz.

Giilen Naz Terzi
Arastirmact, ERG
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Ogretmenlerin mesleki ve kisisel giiclenmesini odagina alan Ogretmen Ag, 2025 yilinda da
ogretmenlerle birlikte Gretmeye, 6grenmeye ve etki alanini genisleterek bliyiimeye devam
etti. Bu yil, yalnizca yaptiklarimiza degil; birlikte ortaya ¢ikan degisimi daha derinlemesine
anlamaya, anlatmaya ve gelistirmeye daha glcli odaklandigimiz bir donem oldu.

2025 yilinda, topluluk temelli yaklasimimizi giiclendirmeye devam ederken, yaratici ve
elestirel dustinme becerileriyle gliclenen, kendi inisiyatifleri ile hareket ederek iyi olma
hallerini besleyen 6gretmenlerin yarattigi donlisiimii hem deneyimledik hem de goriiniir
kilmanin yeni yollarini gelistirdik. Ogretmen Ag’nin etkisini ele almak, yalnizca mevcut
durumu tarif etmek degil; bu etkiyi nasil derinlestirebilecegimizi birlikte diisiinmenin de bir
parcasl haline geldi.

Bu yil, yerellesme yaklasimimizin daha da kok saldigi bir donem olarak one ¢ikti. Hatay,
Antakya’daki Ogretmen Dayanisma Alani ikinci yilinda da égretmenler icin dayanismanin,
iyi olma halinin ve birlikte iretimin somutlastigl bir alan olmaya devam etti. Burada ortaya
ctkan deneyimler farkli alan ve anlamlara tasinirken, deprem bolgesinde 6gretmenlerle
birlikte yuritilen calismalar; egitimin yeniden gliclendirilmesinin 6tesinde, meslektas
dayanigsmasinin ve topluluk olma halinin dontstiriicli gliciinii bir kez daha ortaya koydu.

Yil boyunca Turkiye’nin farkli illerinden 6gretmenlerin katkilariyla biiytiyen Degisim Elgileri
Toplulugu ile birlikte Gretmeye devam ettik. Yaz Bulusmasi’nda, Burasi Tamamen Bizim
Kampi’nda ve farkli sehirlerde gergeklesen saha bulugsmalarinda bir araya geldik. Bu
bulusmalar, 6gretmenlerin deneyimlerini paylastigl, birbirinden gilic aldigi ve birlikte yeni
yollar tasarladigi alanlar olmayi siirdirdi. Ogretmenlerin siniflarinda, okullarinda ve yerel
cevrelerinde baslattigi degisimler; birlikte diusinmenin, 6grenmenin ve harekete gegcmenin
glcunu somut bicimde ortaya koydu.

Ag yaklasimimizin temel unsurlarindan biri olan paydas ekosistemimiz de genislemeye ve
cesitlenmeye devam etti. Enerjisa Enerji, Turkish Philanthropy Funds, Borusan Kocabiyik
Vakfi ve Center for Disaster Philanthropy basta olmak lizere kurulan isbirlikleriyle;
ogretmen esenliginden elestirel diisiinmeye, afet sonrasi egitimden topluluk temelli
ogrenmeye kadar farkli alanlarda uzun soluklu calismalar yurittiik. 500°U agskin paydasla
birlikte cok sayida bulusma ve ortak Uretim alani olusturduk.

2026’ya girerken, 10’uncu yilimizi karsilamaya hazirlaniyoruz. Bu esikte, bugline kadar
urettigimiz etkiyi daha gortiniir kilmak ve 6nimuzdeki donemi 6gretmenler ve tim
paydaslarimizla birlikte sekillendirmek (izere &nemli bir adim atiyoruz. Oniimiizdeki yil,
hem geriye donup birlikte yarattigimiz yolu anlamak hem de bundan sonrasini birlikte
kurmak acisindan belirleyici olacak.

Ogretmenlerin birlikte 68renme ve déniistiirme giiciine inanan herkes icin bu yolculuk, her
yil oldugu gibi ilham verici deneyimlerle ilerlemeye devam ediyor.

Calismalarimiz hakkinda daha fazla bilgi icin ogretmenagi.org’a ve faaliyet raporlarimiza
g0z atabilirsiniz.

Ir|31ak Akinci Canbaz ve Yakup Yildirim
Ogretmen Ag1 Es Genel Koordinatorleri
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Personel Giderleri 21,686,545 88.19
Reklam, ilan ve Nesriyat Giderleri 1,554,753 6.32
Profesyonel Gelisim ve Egitim Giderleri 270,000 1.10
Seyahat ve Nakliye Giderleri 260,024 1.06
Kurumsal Gelisme - Aidat Giderleri 249,536 1.01
Temsil ve Konaklama Giderleri 247,062 1.00
Strateji Molasi 189,388 0.77
Konferans Gideri 58,925 0.24
Kirtasiye Giderleri 52,203 0.21
Haberlesme Giderleri 18,699 0.08
Malzeme Giderleri 2,524 0.01
Vergi Resim ve Harg Giderleri 956 0.00
TOPLAM 24,590,615 100
B e
Kurumsal Destekgi Gelirleri 23,750,000 94.16
Proje Insan Kaynagi Gelirleri 2,367,184 9.39
2024 Yilindan Devreden -894,972 -3.55
TOPLAM 25,222,212 100

Proje faaliyet gelirleri ve proje faaliyet giderleri harigtir. Egitim Reformu Girisimi’ne kurulusundan bu
yana ayni katkt saglayan Sabanct Universitesi 2025 yuli igin 4.100.000,00 TL'ye denk ayni katkida
bulunmustur.
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